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ôjó≤Jh ôµ°T

‹GƒM Ωƒ«dG ºµjójCG ÚH ƒg …òdG »FÉ¡ædG ¬∏µ°ûH √Qhó°U ≈àMh π«dódG Gòg Ò°†– ‘ πª©dG ¥ô¨à°SG ó≤d
∫É› ‘ Ú°üàîŸGh IOÉ°ùdG øe OóY É¡dòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷G ’ƒd πªàµj ¿CG πª©dG Gò¡d ¿Éc Éeh .ÚeÉ©dG
√Qƒ°U  π°†aCÉH π«dódG Gòg  ô¡¶j  ≈àM ∂dPh AÓeõdG øe áÑîf ¬àeób …òdG ºYódG ¤G áaÉ°V’ÉH  √É«ŸG

.áæµªŸG

…ôdGh √É«ŸG ôjRh ,öUÉædG ΩRÉM QƒàcódG ‹É©Ÿ IÒÑµdG Oƒ¡÷ÉH ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πµHh Éæg ó«°ûf ¿G ájGóH Oƒfh
ádÉcƒdG øe ∫ƒªŸGh …ôdGh √É«ŸG IQGRh ™jQÉ°ûe óMCG á«YƒàdGh  á«FÉŸG  IAÉØµdG ´höûŸ ¬ªYO ‘ ,áYGQõdG  ôjRhh

.‹hódG AÉ‰Ód á«µjôe’G

´É£b ‘ Ú«Øë°üdG QhóH ÒÑµdG É¡fÉÁ’ π«dódG Gòg πjƒªàd ‹hódG AÉ‰Ód á«µjôe’G ádÉcƒdG ôµ°ûf ¿CG Oƒfh
.á«Øë°üdG äÉ≤«≤ëàdG ‘ º¡àª¡e π«¡°ùàd Ωõ∏j Ée ÒaƒJh √É«ŸG

¬YÈJ ≈∏Y …ôdGh √É«ŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG ,…ôµÑdG ó©°S ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y ¤G kÉ°†jCG ôµ°ûdÉH Ωó≤àf ¿G Oƒf Éªc
í«≤æJh á©LGôŸ ∂dPh IóY Qƒ¡°T ióe ≈∏Y á∏jƒW äÉYÉ°ùd äóàeG πªY äÉ°ù∏L ∫ÓN øe √ó¡Lh ¬àbƒH
ábO ≈∏Y ó«cCÉàdGh π«dódG ¿ƒª°†e AGôKG ‘ »°SÉ°S’G ôK’G ó¡÷G Gò¡d ¿Éc óbh á«æØdGh á«ª∏©dG ÚJOÉŸG

.¬JƒàMG »àdG äÉeƒ∏©ŸG

¿hDƒ°ûd …ôdGh √É«ŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG óYÉ°ùe ,»ÑYõdG ¿ÉfóY ó«°ùdG áªgÉ°ùe ¤G Éæg Ò°ûf ¿G ÖZôf ÉæfGh Éªc
.á«ª∏©dGh ájƒ¨∏dG »MGƒæ∏d á«FÉ¡ædG á©LGôŸG ‘ ÒÑµdG π°†ØdG ¬d ¿Éc …òdGh ΩÓY’G

 ¿qƒµŸGh …ôdGh √É«ŸG IQGRh ‘ áØ∏àîŸG √É«ŸG ä’É› ‘ Ú°üàîŸGh AGÈÿG ≥jôa É°†jCG ôµ°ûdÉH ¢üîf ¿CG ƒLôfh
.Ω ,áMôa ƒHCG ∫Éªc .Ω ,…hÉµ∏ŸG ídÉ°U .Ω ,»ÑYõdG ∫Éªc .Ω ,≥dÉÿG óÑY É«fGQ .Ω ,´Éæ°üdG ∫Gƒf .O  :IOÉ°ùdG øe

.áfhGô£dG ÉjôcR ¢Sóæ¡ŸG h ,Qƒ°ùædG ≈°ù«Y

πªY ≥jôa AÉ°†YCG ¤Gh ,π«dódG Gòg ôjô–h OGóYGh åëH ‘ ÉHQhR ÉæjO Ió«°ù∏d ÒÑµdG QhódG ∫ÉØZG Éæg ÉææµÁ ’h
.äÉ«böT á°ù°SDƒe

 QõjôL ≈æe   

WEPIA á«YƒàdGh á«FÉŸG IAÉØµdG ´höûe πªY ≥jôa á°ù«FQ  
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1 …ôdGh √É«ŸG ôjRh áeó≤J

 ºcôjQÉ≤J  ‘  ºµd  ¿ƒ©dG  ¿ƒµ«d  ¿OQ’G  ‘  É¡©bGhh  √É«ŸG  øY  kÓ«dO  ºµeÉeG  ¢VôY’  áÑ°SÉæŸG  √òg  õ¡àfG
 …ôdGh √É«ŸG IQGRh øe kÉ«©°S ,√É«ŸG ™bGh øY äÉ«Ø∏ÿGh á«°SÉ°S’G äÉeƒ∏©ŸG øe ójó©dG ÒaƒJ ÈY ,á«Øë°üdG

.á«ª°TÉ¡dG IOÉ«≤dG πX ‘ πÑ≤à°ùŸG ƒëf øWƒdG IÒ°ùe ºYO ‘ ΩÓY’G Qhód É¡æe kÉcGQOGh

 á«FÉŸG OQGƒŸG í°T ÖÑ°ùH ¢ù«d ,√É«ŸG ´É£b ‘ äÉjó– ¬LGƒ«°Sh ¬LGƒj ¿OQ’G ¿Éa ,ºµæe ójó©dG º∏©j Éªch
 √É«ŸG  OQGƒe  ≈∏Y  •ƒ¨°†dGh  ,á«©«Ñ£dG  ÒZ  ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  kÉ°†jG  É‰Gh  ,Ö°ùëa

.ƒªædG Gò¡d áÑMÉ°üŸG

 øe ´É£≤dG Gòg ¬∏ãÁ ÉŸ k Gô¶f áeƒµ◊G πÑb øe á°UÉN ájÉæ©H ≈¶ëjh ,áeó≤àe ájƒdhG √É«ŸG ´É£b πàëjh
.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ á¨dÉH á«ªgG

 á©jöùdG äGOÉjõdG äOG å«M ,…OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh ƒªæ∏d á«ªgG Ìc’G »©«Ñ£dG ∂ëŸG á«FÉŸG OQGƒŸG í°T πµ°ûjh
 OQGƒŸ iƒ°ü≤dG ábÉ£dG  ≠∏ÑJ Éª«a ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ IOÉjR ¤G …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh ¿Éµ°ù∏d
 ä’ó©Ã IOóéàŸG á«aƒ÷G √É«ŸG êGôîà°SG ºàjh kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e (780) ôjƒ£à∏d á∏HÉ≤dGh IOóéàŸG √É«ŸG
 πc ,≥WÉæŸG ¢†©H ‘ á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG á«Yƒf ÊóJ ≈∏Y IhÓY ,√É«ŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd IôFÉL
 áØ∏µJ ‘ ´QÉ°ùàe ´ÉØJQG øe É¡≤aGQ Éeh ,áµ∏ªŸG ‘ á«FÉŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J øe øµªàdG ΩóY ¤G iOG Gòg

.Q’hO ¿ƒ«∏H 2^5 äGƒæ°S öûY ∫ÓN √É«ŸG ´É£≤d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG áØ∏c ≠∏ÑJ å«M ,√É«ŸG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J

 π«∏≤J  ÖfÉL  ¤G  ,IójóL  á«FÉe  QOÉ°üe  ∫Ó¨à°SGh  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  »FÉŸG  õé©dG  á¡LGƒŸ  IQGRƒdG  ≈©°ùJh
 IQGOG ≈∏Y IógÉL πª©J …ôdGh √É«ŸG IQGRh ¿Éa ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á∏eÉµàe á«FÉe á«é«JGÎ°SG ÈY ∑Ó¡à°S’G
 IAÉØc Ú°ù–h ,…ôdG ‘ áãjó◊G ¥ô£dG ΩGóîà°SGh ,´É£≤∏d á«dÉŸG óFGƒ©dG IOÉjR ∂dòch √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG
 ,√É«ŸG ÒaƒJ Iõ¡LG ΩGóîà°SG º«ª©Jh ,á«aƒ÷G √É«ŸG êGôîà°S’ áeRÉ◊G äGAGôL’G ≥«Ñ£Jh ,√É«ŸG ∫Éª©à°SGh π≤f

.É¡cÓ¡à°SG ó«°TôJh √É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG á«ªgÉH ÚæWGƒŸG á«YƒJh

 ôjƒ£Jh ,É¡FGOG ™aQ øe É¡æ«µªàd á«FÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á∏µ«g IOÉYG ≈∏Y IQGRƒdG πª©J ,»°ù°SDƒŸG ó«©°üdG ≈∏Yh
 º«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfGh »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG äÉeóN ÒaƒJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjRh ,ájöûÑdG OQGƒŸG

.√É«ŸG ´É£b

 πYÉØJh ¿hÉ©J ¿Éa ∂dòd ,ΩÉ¡dG …ƒ«◊G ´É£≤dG Gò¡H øWGƒŸG áeóN ƒg »°SÉ°S’G Éæaóg ≈≤Ñj ájÉ¡ædG ‘h
.»FÉŸG …óëàdG IóM ∞«ØîJ ‘ kÉeÉg kÓeÉY ó©j ,…ôdGh √É«ŸG IQGRh äÉ°SÉ«°Sh §£N ™e ´QGõŸGh øWGƒŸG

 π≤fh ,´É£≤dG Gòg ™e º¡∏YÉØJ ≈∏Y Ú«Øë°üdG ÊGƒN’ ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH Ωó≤J’ á°UôØdG √òg õ¡àfGh
.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ÉæJGAGôLG PÉîJG øe øµªàæd äÉ«HÉéj’G πÑb äÉ«Ñ∏°ùdG

öUÉædG ΩRÉM QƒàcódG     

áYGQõdG ôjRhh …ôdGh √É«ŸG ôjRh     



2»FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO3 »FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO

1 √É«ŸGh ΩÓY’G

?π«dódG Gòg CGô≤J ∞«c  :äÉjƒàëŸG
ΩÓY’G QhO  

áHÉàµdÉH CGóÑJ ¿G πÑb  
áHÉàµdG óæY  

∑óMh øµJ ’  
äGÌYh AÉ£NG  

 hG  ±Ó¨∏d  kÉHGòL  kÉfGƒæY  πµ°ûJ  ’  √É«ŸG  äÉ≤«≤–h  ÉjÉ°†b  ¿G  ∂fhÈî«°Sh  ôjôëàdG  ‹hDƒ°ùe  º¶©e ∫CÉ°SG
 .¤h’G áëØ°ü∏d

.áØ∏àfl áHÉLG ™ª°ùà°S ∂fÉa ,ÚæWGƒŸG âdCÉ°S ƒd øµd

 ,ô¶ædG »à¡Lh ÚH á°ü≤dG ¿ƒª°†e ‘ ±ÓàN’G ƒg AGô≤dGh Ú«Øë°üdG AGQBG ÚH ¢†bÉæàdG Gòg ÜÉÑ°SG óMG
 çGóMGh äÉÑ°SÉæÃ á≤∏©àŸG ájó«∏≤àdG QÉÑN’G á«£¨J ∫ÓN øe √É«ŸG ™«°VGƒe ¤G ¿hô¶æj GƒdGRÉe ¿ƒ«Øë°üdÉa

.á«ª°SôdG ô¶ædG äÉ¡Lh π≤fh á«dÉØàMG

 øY ¿ƒãëÑj º¡a ,√É«ŸG ¢ü°üb ‘ iôNG OÉ©HÉH ¿Éªà¡j …OÉ©dG AiQÉ≤dGh øWGƒŸG ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y óŒ Éªæ«H
.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dÉc á«eƒ«dG º¡JÉ«M ¢ù“ »àdG ÖfGƒ÷G

 ƒgh ,ΩÉY πµ°ûH ¬àæjóe ÉjÉ°†bh ¬«a øµ°ùj …òdG »◊G ‘ ¬fGÒLh ¬dÉØWG ÉjÉ°†b øY CGô≤j ¿G øWGƒŸG ójôj
.™bGƒdG ¢VQG øY OÉ©àHG hG ó«≤©J ¿hO ≥ª©H ÉjÉ°†≤dG √òg ∫hÉæàJ »àdG äÉ≤«≤ëàdG ∂∏J øY åëÑj ‹ÉàdÉH

?π«dódG Gòg CGô≤J ∞«c 
 √É«ŸG ∫ƒM IòÑf ≈∏Y πª°ûj Éªc .¿OQ’G ‘ √É«ŸG ÉjÉ°†b á«£¨J ≈∏Y »Øë°üdG IóYÉ°ùŸ √OGóYG ” π«dódG Gòg

.⁄É©dG ‘ √É«ŸG ™°Vƒd ¢üî∏e ¤G áaÉ°V’ÉH ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥öûdG á≤£æe ‘

 ∫hO IöûY ô≤aG øe óMGh ¬fCÉH ∞æ°üjh √É«ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN IÉfÉ©e ¬jód ,kÉ≤M’ ôcòæ°S Éªc ,¿OQC’Éa
.kÉ«FÉe ⁄É©dG ‘

 ‘ kÉ°†jG ºgÉ°ùj ¬fEÉa ,√É«ŸG ´É£b ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh Ú∏eÉ©dG ≈∏Y AÖY øe ∞«æ°üàdG Gòg ™°†j Ée Qó≤Hh
 ¿ƒæ©J »àdG ¢ü°ü≤dG ájƒdhG ‘ √É«ŸG ™°†jh ,ÉjÉ°†≤dG √òg ∫hÉæàj …òdG »Øë°üdG ≈∏Y á«aÉ°VG AÉÑYG π«ª–

.∞ë°ü∏d ¤h’G äÉëØ°üdG ≈∏Yh äÓéŸG áØ∏ZCG ≈∏Y

 áëØ°üdG ≈∏Y Éà«°ûfÉe íÑ°ü«d √É«ŸG ´ƒ°VƒŸG Qƒfi ¿ƒµj ¿G »Øµj Óa ,áWÉ°ùÑdG √ò¡H ¢ù«d ôe’G øµdh
 πÑb AiQÉ≤∏d πH ,Ö°ùëa ôjôëàdG ôjóŸ ¢ù«d ,É¡à«ªgG ójó– ‘ É«°SÉ°SG GQhO Ö©∏j á°ü≤dG ¿ƒª°†ªa ,¤h’G

.∂dP
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øe ÒãµdG ≈∏Y É¡FGƒàMG ÖÑ°ùH á∏¡°S â°ù«d á«°†≤dG ¿G √É«ŸG ÉjÉ°†b ‘ ¢ü°üîàŸG »Øë°üdG ±ô©jh
‘ äGó«≤©àdG √òg âªgÉ°S óbh .á«°Sóæ¡dG π«°UÉØàdGh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸGh ΩÉbQ’Éc á«æØdG äGó«≤©àdG

.AiQÉ≤∏d áeÉg ÒZ hG áeƒ¡Øe ÒZ äóH »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ‘ áHÉàµdG øY Ú«Øë°üdG øe ÒãµdG OÉ©àHG

äGP á°ü≤dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ áeÉY AiOÉÑe »Øë°ü∏d Ωó≤j ,π«dódG Gòg øe ∫h’G Aõ÷G ¿EÉa ,∂dòd
Ò°†ëàdG ‘ IóYÉ°ùŸG ¬d Ωó≤j Éªc .á«ª∏©dG º«gÉØŸG hG ΩÉbQ’G ≈∏Y É¡FGƒàMG å«M øe Ió≤©ŸG OÉ©H’G
Gòg ™Ñ£dÉHh ,¬JÉeÉªàg’ Òãe ƒg Ée Ëó≤J ∫ÓN øe AiQÉ≤dG ÜòL πFÉ°Sh ¤G áaÉ°V’ÉH ,áHÉàµ∏d §«£îàdGh
πª¡f ’G ÉæjCÉJQG ó≤a ,øjó°TGôdG AGô≤dG ¤G IOÉY ¬éàj ÒµØàdG ¿G øe ºZôdÉHh . k’hG AiQÉ≤dG áaô©e ¤G êÉàëj
¢ù«d √É«ŸÉH ΩÉªàg’Éa ,∫ÉØWÓd áHÉàµdG á«Ø«c ∫ƒM äÉëØ°U ™°†H Éæ°ü°üN ∂dòdh ,kÉæ°S ô¨°U’G AGô≤dG
ÉÑdÉZ íÑ°üà°S É¡fC’ É¡«dG QÉ¨°üdG ô¶f âØ∏j ¿G ⁄É©∏d º¡ŸG øe íÑ°UG É‰Gh ,§≤a QÉÑµdG ≈∏Y GQƒ°ü≤e

.ÓÑ≤à°ùe º¡JÉjƒdhG øe

,√É«ŸG ÉjÉ°†≤H á°üàîŸG ∫ƒ°üØdG CGóÑJ ,»Øë°üdG πª©dG äÉ«æ≤àH á≤∏©àŸG ¤h’G ∫ƒ°üØdG øe AÉ¡àf’G ó©H
ºY’G ™«°VGƒŸG øe ∫ƒ°üØdG √òg CGóÑJh ,á«°†b πµd äÉëØ°U ™°†H øe É°üî∏e »Øë°ü∏d Ωó≤J »àdGh

.¢üN’G ¤G

ÉjÉ°†≤dG ¢†©H º¡Øàj ¿G »Øë°ü∏d øµÁ ’ å«M ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y √É«ŸG ÉjÉ°†b ‘ åëÑj ∫h’G π°üØdG
,¢VQ’G ≈∏Y »©«Ñ£dG √É«ŸG ™°Vƒd ¢üî∏e ≈∏Y π°üØdG Gòg …ƒàëjh .á«ŸÉ©dG ÉgOÉ©HG º¡Øj ¿G ¿hO á«∏ëŸG
øY IòÑf π°üØdG Ωó≤j Éªc .á«∏ëŸG πcÉ°ûŸG ™e É¡°†©H ¬HÉ°ûàj »àdGh ,⁄É©dG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸGh
É¡æY ≥ãÑfG Éeh á«dhódG ºª≤dGh äGô“DƒŸG á°UÉN ,É¡Ñ∏ZG ‘ ¿OQ’G ∑QÉ°T »àdGh ,√É«ŸG ∫É› ‘ á«dhódG Oƒ¡÷G

.äÉ«°UƒJ øe

‘ √É«ŸG ´É°Vh’ kÉ°üî∏e §°Sh’G ¥öûdG á≤£æÃ ≥∏©àŸG π°üØdG Ωó≤j ,⁄É©dGh √É«ŸG π°üa  ‘ Éªch
.á«∏ëŸG ÉjÉ°†≤dG ™e ÒÑc óM ¤G ¬HÉ°ûàJ »àdGh á≤£æŸG

ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¤G ¿OQ’G ‘ ΩÉ©dG ™°VƒdG øe êQóàJ å«M ,»∏ëŸG Égó©ÑH √É«ŸG ÉjÉ°†b ∫ƒ°üØdG á«≤H »£¨Jh
øWGƒŸG IÉ«M øe ÉeÉg GAõL πµ°ûJ »àdGh »Ø«°üdG ™jRƒàdG èeÉfôHh √É«ŸG IQƒJÉa πãe IÒ¨°üdGh á°ü°üîàŸG

.á«eƒ«dG

,Üôb øY áµ∏ªŸG ‘ √É«ŸG ÉjÉ°†b ≈∏Y ±ô©à«d IóMGh Iôe ájGóÑdG ‘ π«dódG Gòg CGô≤j ¿G »Øë°üdG ™«£à°ùj
áæ«©e ÉjÉ°†b øY áHÉàµdG óæY É¡«dG ´ƒLôdG ójôj »àdG ∫ƒ°üØdG hG π°üØdG ¤G IOƒ©dG ∂dP ó©H ™«£à°ùjh

.´ƒ°Vƒª∏d á∏eÉµàe á«Ø∏N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d .IôµØdG ≥«ª©J ‘ √óYÉ°ùàd

øe »Øë°üdG øµªàj »c ÜÉàc πµ°T ≈∏Y ¢ù«dh ∞∏e πµ°T ≈∏Y É°ü«°üN π«dódG Gòg ÉfQó°UG óbh
¤G QGôªà°SÉH ¢Vô©àj »µ«eÉæjO √É«ŸG ´É£≤a ,Ö°SÉæŸG π°üØdG ¤G áKóëŸG ¥GQh’G hG á°UÉÿG ¬bGQhG áaÉ°VG

.çGóM’Gh äGQƒ£àdG É≤MÓe ≈≤Ñj »c É¡àaÉ°V’ »Øë°üdG êÉàë«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ Qƒ£àdG

∂æµÁ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh QOÉ°üŸG ÚÑJ áªFÉb π«dódG ‘ ´ƒ°Vƒe πc ájÉ¡f ‘ óéà°S ,IóYÉ°ùŸG øe ójõŸh
.´ƒ°VƒŸG ¢ùØf ∫ƒM á«aÉ°VG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«dG Aƒé∏dG

ƒd ≈àM hG ,≥jô£dG ájGóH ‘ É«Øë°U âæc hG ,äGƒæ°S òæe √É«ŸG ™«°VGƒe »£¨J âæc ¿G ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh
,∂∏ªY ‘ ∑óYÉ°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe Ée πc π«dódG Gòg ‘ óŒ ¿G ≈æªàf ,ÉjhÉg ÉÑJÉc hG ÆôØàe ÒZ Ó°SGôe âæc

.áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG √òg ∫hÉæJh á«£¨àdG øe Gõ«‡ iƒà°ùe Ëó≤àd
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ΩÓY’G QhO
IQÉKE’ »°SÉ°S’G QhódG ¿ƒ°SQÉc π«°TGQ ¬ØdDƒŸ âeÉ°üdG ™«HôdG ÜÉàµH ΩÓY’G πFÉ°Sƒd âaÓdG ΩÉªàgÓd ¿Éc
ºK øeh 1972 ΩÉY áÄ«Ñ∏d ⁄ƒ¡cƒà°S ô“Dƒe º«¶æJ ¤G ∂dP iOG óbh .áÄ«ÑdGh √É«ŸG ÉjÉ°†≤H »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G

.‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG ácô◊G ƒ‰ ¤G

¤G ô¶ædG âØdh ,á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG øe ójó©dÉH á«dÉY á«YƒJh ΩÉY …CGQ ≥∏N ‘ ÖÑ°ùJ »eÓY’G QhódG Gòg
.√É«ŸG É¡æª°V øeh áÄ«ÑdG ájÉª◊ á°SÉŸG áLÉ◊G

ÒKCÉàdG ‘h ,‹hódGh »ª«∏b’Gh πH ’ ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ ¬H áfÉ¡à°S’G øµÁ ’ √QhO ¿G º∏©j ¿G »Øë°üdG ≈∏Yh
.É¡à«Yƒfh ÚæWGƒŸG IÉ«M ≈∏Y ‹ÉàdÉHh QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y

áØ∏àîŸG QGhO’G á«gÉe º∏©j ¿G »Øë°U πµd º¡ŸG øeh
πª°ûJ »àdGh ™ªàéŸGh OôØdG áeóN ‘ ΩÓY’G É¡jODƒj »àdG

:á«dÉàdG •É≤ædG ¢†©H

äGÒ¨àdG áÑcGƒŸ ΩÓY’G πFÉ°Sh ¤G  ¢SÉædG êÉàëj •
øe ™aôj …òdG ôe’G .º¡JÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG çGóM’Gh
º¡∏gDƒj ÉÃ  ºgõ«¡Œ  øª°†jh ,º¡jód  áÁõ©dG Iƒb

.äGÒ¨àdGh çGóM’G ™e πeÉ©à∏d

OÉ°ùØdG áHQÉfi ‘ ÉeÉg GQhO ΩÓY’G πFÉ°Sh Ö©∏J •
á«fƒfÉ≤dG  äGRhÉéàdGh π∏ÿG øWGƒe ∞°ûµJ É¡fƒc
»HÉbôdG QhódG Gòg .™ªàéŸG øe á°VƒaôŸG äÉ°SQÉªŸGh
≈∏Y ®ÉØ◊Gh ÚæWGƒŸG ájÉª◊ …QhöV áaÉë°ü∏d
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG º¡JÉÑ°ùàµe
ÚdhDƒ°ùŸG áÑ°SÉfi  ∫ÓN øe  á«Ä«ÑdGh á«ë°üdGh
¤G º¡©aOh ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdGh QGô≤dG ÜÉë°UGh

.á«dhDƒ°ùÃ ±öüàdG

äGQƒ£àdG ô`̀ NBG ∫ƒ`̀M äÉeƒ∏©ŸG ΩÓ``̀Y’G Ωó≤j •
É°†jG Ωó≤jh ,¬à¡LGƒe Öéj Éeh QÉ£N’G ∫ƒM QÉÑN’Gh
»µd øWGƒŸG §«fi ‘ IôaƒàŸG ¢UôØdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
√òg åëHh á°ûbÉæe ºàJh .É¡æe IOÉØà°S’G ™«£à°ùj

ÖLƒàj Ée ∫ƒM ΩÉY …CGQ π«µ°ûJh ´ÉªLG ¬Ñ°T ¤G ∫ƒ°UƒdG ºàj ≈àM ™ªàéŸG ‘ É¡ª««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG
.äGÒ¨àŸGh äÉjóëàdG á¡LGƒe øe √öSCÉH ™ªàéŸG øµªàj ≈àM ÉgAÉ°SQG Öéj »àdG óYGƒ≤dGh ,¬∏ªY

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ Éª¡e GQhO áYÉé°ûdGh á∏≤à°ùŸG ΩÓY’G πFÉ°Sh Ö©∏J •
OÉ°ùØdG ≈∏Y Aƒ°†dG É¡£«∏°ùJ ∫ÓN øe IGhÉ°ùŸGh á«ªæàdG ¢SÉ°SG »g πH á«gÉaQ Èà©J ’ Iô◊G áaÉë°üdGh

.º¡eƒªg øY ÒÑ©àdG ‘ AGô≤Ø∏d á°UôØdG AÉ£YGh

äÉ«ah ä’ó©e øe π«∏≤àdGh á«e’G ƒfih OôØdG πNO Ú°ù– ¤G …ODƒJ Iô◊G áaÉë°üdG ¿G ócDƒŸG øe íÑ°UGh
.IO’ƒdG óæY ∫ÉØW’G

∫ÓN øe kÉbôa çó– ¿G ™«£à°ùJ Ió«÷G áaÉë°üdG
:IóY πeGƒY

´Éæ°üd  áeÉ¡dG á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉ≤◊G ÒaƒJ •
QGô≤dG

§≤a ÉgQhO öüëæj ’h ,áÑ°SÉfih áHÉbQ IGOG  ¿ƒµJ ¿G •
‘  ∫É©ah ΩÉY ¢üî°T  …CG πH äÉeƒµ◊G áÑbGôe ‘

.™ªàéŸG

.áØ∏àîŸG AGQB’G öûæd á°UôØdG íæeh ájOó©à∏d èjhÎdG •
.IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ™aQ •

.»≤«≤◊G ⁄É©dG ó«≤©J ióe í«°VƒJ •
QGô≤dG  PÉîJGh ºµ◊G á«dhDƒ°ùe ¿G á«°Vôa Ò«¨J •
øe  áYƒªéŸ É¡∏«ª–h ÉgóMh äÉeƒµ◊G ≈∏Y ™≤J
OGôaG ¤G  áaÉ°V’ÉH  ÚÑîàæŸGh Úæ«©ŸG ÚdhDƒ°ùŸG

.ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ äÉ°ù°SDƒeh

.ΩÉ©dG ¢TÉ≤æ∏d ∫ÉéŸG íàa •
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ºK øeh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ QÉ£N’G ¿ƒ∏ªëàjh ¿ƒ∏–ôj  ºgh .¿ƒdÉ©a ¿ƒÑbGôe Ú«Øë°üdG ¿Éa ,ΩÉY πµ°ûHh
.»°üî°T πµ°ûH º¡fƒaô©j ’ øjòdG ¢SÉædG øe ÚjÓŸGh ±’BÓd É¡Áó≤J

áHÉàµdÉH CGóÑJ ¿G πÑb
hG ´ƒ°VƒŸG hG  Qƒ£àdG  hG çó◊G Gòg Èà©j  GPÉŸh  ,çóëj …òdG Ée ƒg á°ü≤dG Öd ¿Éa »Øë°ü∏d áÑ°ùædÉH

.Éª¡e ÉÄ«°T á∏µ°ûŸG

á°ü≤dG øª°†àJ ¿G kÉ«aÉc  ¢ù«dh ."çóM GPÉe" ∞°Uh  óæY ∞bƒàJ ’ áë«ë°üdG  á«Øë°üdG á°ü≤dG ¿G
»àdG ∂∏J »g áª¡ŸGh Ió«÷G á«Øë°üdG á°ü≤dÉa .(GPÉŸh ,øjG ,øe ,≈àe ,GPÉe) ¢ùªÿG á«°SÉ°S’G öUÉæ©dG
√òg .∂dP ó©H GPÉeh ∂dP »æ©j GPÉeh çóM GPÉŸ Ò°ùØàH ´ƒ°VƒŸG º««≤Jh ìÉ°†j’Gh ∞°UƒdG á«dhDƒ°ùe πª–

.√É«ŸG ™«°VGƒe á«£¨J óæY É°†jG ôaƒàJ ¿G Öéj á«dhDƒ°ùŸG

∂à°ü≤d Ò°†ëà∏d äGƒ£N 6

∂≤aCG ™°Sh :¤h’G Iƒ£ÿG

ΩÉªàgG º¡jód AGô≤dG ¿G ⁄É©dG AÉëfG ‘ Ú«Øë°üdG øe ójó©dG ∞°ûàcG ó≤a ,∂°ùØf ≈∏Y Oƒ«b …CG ™°†J ’
.ÚjOÉ©dG ¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y ∂dP ôKDƒj ∞«ch Qƒe’G Ò°S á«Ø«µH ™°SGh

:á«dÉàdG ¢UGƒÿÉH ™àªàJ ¿G Öéj Ió«÷G á°ü≤dG ¿Éa ¬«∏Y AÉæHh

.ádhDƒ°ùŸG äÉ£∏°ùdG Égó©J GôjQÉ≤J §≤a ¢ù«dh É«≤«≤M ÓªY øª°†àJ ¿G •
.§≤a óMGh ¢üî°T ≈∏Y äôKG IóMGh áKOÉM ¢ù«dh á«YÉªL hG áeÉY á«°†b øª°†àJ ¿G •

.AÉ£N’Gh πcÉ°ûª∏d Éë«ë°üJh ’ƒ∏M …ƒ– ¿G •
.á«YÉªàL’G OÉ©H’G í°VƒJ ¿G •

.á£∏°ùdG π¨à°ùJ hG ¿ƒfÉ≤dG ¥ôîJ »àdG ∫É©a’Gh OÉ°ùØdG ∞°ûµJ ¿G •
äÉeƒ∏©e É¡jód áØ∏àfl äÉYƒª› ™e ä’É°üJG áµÑ°T AÉæÑH ºb :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.»Øë°ü∏d áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ºgG øe ºg ,º¡JÉYÉªLh ºgOGôaG ,¢SÉædG •
ábÓY AÉæÑd äGƒæ°S IóY »Øë°üdG êÉàëj ¿G øµªŸG øeh ,ÓjƒW Éàbh Ö∏£àj ób Ió«L QOÉ°üŸ ¢ù«°SCÉàdG •
äÉbÓY AÉæH øµÁ øjòdG ¢UÉî°T’G ójóëàH Ωƒ«dG øe AóÑdG ∂æµÁ øµdh .äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ™e á≤«Kh
ób äÉeƒ∏©Ã ∂fhOhõ«°S º¡fG ’G ,∂àYƒÑ£e ‘ ºgAÉª°SG öûæJ ’ ób ∂fG ºZQh .º¡©e áªFGOh á≤«Kh

.º¡JÉ≤«∏©Jh ¢SÉædG äÉeÉªàgG É°†jG ∂d ¿ƒ°ùµ©j óbh ,QÉÑNG ¤G ∫ƒ–

äÉcöT »∏ã‡h Ú«eÉëŸG πãe øjôNBG AGÈN ∂àªFÉb ‘ πª°ûJ ¿G ∂æµÁ á«eƒµ◊G QOÉ°üŸG ¤G áaÉ°V’ÉH •
ÒZh á«∏ëŸGh á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ,ájhô≤dG á«ªæàdG ,áë°üdG ,áYGQõdG πãe á∏°U äGP äÉYÉ£b ‘ ÚdhDƒ°ùeh
ób ¢†©ÑdG .¿Éc ÉjG πª°ûJ ¿G øµÁh IÒÑc QOÉ°üŸG áªFÉb ¿G á≤«≤◊Gh .∫É◊G á©«Ñ£H ∑AÉbó°UGh á«eƒµ◊G
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¢UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ∂æH øe k GAõL ¿ƒëÑ°üj ób º¡æµd Qƒe’G ¢†©H ∫ƒM Ió«Øe áª¡e äÉeƒ∏©Ã ∑Ohõj ’
.ájQÉÑN’G ¢ü°ü≤dG ¢†©H ‘ ºgôcòJ ¿Gh º¡©e äÓHÉ≤e …ôŒ ¿G ∂d k Gó«Øe ¿ƒµ«°Sh ∂H

∂ÄdhGh ÜÉàµdGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SG πãe Ú∏≤à°ùe ÚÑbGôe ™e Ió«L äÉbÓY Qƒ£J ¿G É°†jG º¡ŸG øeh •
ióe º«≤j ¿G »Øë°üdG ≈∏Yh .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ çÉëH’Gh äÉfÉ«Ñà°S’G øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°T’G
Qò◊G »Øë°üdG ≈∏Yh .’ ΩG á≤«bO äÉeƒ∏©ŸG √òg âfÉc ¿Gh äÉeƒ∏©ª∏d Ú©e Qó°üe ≈∏Y OÉªàY’G

.á°UÉN IóæLG πªëj ób Qó°üe …G øe ΩÉY πµ°ûH

∂àaô©eh ∂JÉeƒ∏©e IOÉ`̀jõ`̀H º`̀b :áãdÉãdG  Iƒ`̀£`̀ÿG
´ƒ°VƒŸÉH

´ƒ°VƒŸG ø`̀ Y äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀eh OGƒ``̀e ø`̀Y åëÑdG •
.¬H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh

äÉeƒ∏©ŸG øe Ió«L  áYƒª› π«dódG Gòg Ωó≤j •
¥öûdG á≤£æeh ¿OQ’G ‘ √É«ŸG ™«°VGƒe øY á«ãëÑdG
íÑ°üj  ¿G øµÁh ,⁄É©dGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

.√É«ŸG ÉjÉ°†b ‘ ∂d ÉeÉg É©Lôe

.π«dódG Gòg ‘ ´ƒ°Vƒe πc ájÉ¡f ‘ iôNG QOÉ°üÃ áªFÉb ™°VƒH ºb •
iôNG ä’É≤e ≈∏Y ™∏£j ¿G »Øë°üdG ≈∏Y ¿G »gh ,åëÑdG äGhOG π°†aGh ºgG øe »g Iƒ£ÿG √òg •
,äÓéŸG ,ÖàµdG ,iôN’G ∞ë°üdG ‘ IOƒLƒŸG ∂∏J πãe ,¬æY áHÉàµdG ÖZôj …òdG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM IQƒ°ûæe
√Qƒ°ûæŸG OGƒŸG √òg πã“h .IGQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQh ™LGôŸG ,á«eƒµ◊G ôjQÉ≤àdG ,äÉjQhódG ,äÉYƒÑ£ŸG
™«£à°ùjh iôNG iDhQh ™«°VGƒe ≈∏Y É¡dÓN øe »Øë°üdG ™∏£j »àdGh ,åëÑdG á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SG Iƒ£N

.iôNG åëH äÉ«∏ªY á©HÉàŸ ≥jôW áWQÉN º°SQ É¡dÓN øe

¿G .kÉ«°üî°T GôJƒ«Ñªc ∂∏àÁ ¢üî°T …’ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe kÉ©°SGh k GQó°üe Ωƒ«dG âfÎf’G íÑ°UG •
âbƒdG ‘ ¬fG ’G á«∏°U’G ≥FÉKƒdÉH A»∏e ¬fG ºZôa ,¬JGP âbƒdG ‘ k GóL ô£Nh GóL º¡e Qó°üe âfÎf’G
ócCÉàdG …Qhö†dG øe ¬fÉa ∂dòd .iôNG QOÉ°üe øY IPƒNCÉe hG äÉYÉ°T’G ≈∏Y á«æÑe äÉeƒ∏©Ã A»∏e ¬°ùØf
äÉÑàµŸG ≈≤ÑJ ∫GƒM’G πc ‘h .¬«∏Y OÉªàY’G πÑb ¬à«bGó°üe ióeh âfÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG Qó°üe øe

.»Øë°ü∏d ÉfÉeG ÌcGh Éª¡e GQó°üe

ßØ◊  ¬H á°UÉN äÉØ∏e íàØd êÉàëj »Øë°üdÉa ,¢UÉÿG  ∂eGóîà°SG πLG øe  äÉØ∏e íàØH ºb •
,áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  äGQƒ°ûæe  ∂dP øª°†àjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡LÉàëj »àdG  IQƒ°ûæŸG OGƒŸGh äÉ°UÉ°ü≤dG
äÉbÉ£ÑdG ¤G áaÉ°V’ÉH iôN’G äÉYƒÑ£ŸG øe OGƒeh ,É¡«∏Y πª°ûJ ábÓY äGP OGƒe ájGh á«Øë°üdG QÉÑN’G
IÈÿG »eÉæJ ™e äÉØ∏ŸG √òg á«ªgG OGOõà°Sh .áLÉ◊G óæY ádƒ¡°ùH É¡«dG ´ƒLôdG øµÁ »àdG á«°üî°ûdG

.äGƒæ°ùdG ÈY á«Øë°üdG

≥FÉKƒdG øY åëHG :á©HGôdG Iƒ£ÿG

,á«bGó°üe πF’ódG ÌcGh π°†aÉH ∑OhõJ á«∏°U’G ≥FÉKƒdG .™bƒàJ É‡ ÌcG Iôaƒàe ≥FÉKƒdG ¿ƒµJ ¿G øµªŸG øe •
äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ ¿G ∂æµÁh .É¡ÑjöùJ ” ≥FÉKh hG ájöS ≥FÉKh ¿ƒµJ ¿G IQhö†dÉH Öéj ’ áª«≤dG ≥FÉKƒdGh

.»°SÉ°S’G Qó°üŸG º°SG ôcòJ ¿G •öûH IöTÉÑe É¡æe

¬àØ«Xh øe Oô£j ¿G ¢ù«d »Øë°üdG ∂∏ªàj ¢ùLÉg ÈcG
hG ´óîj ¿G ƒg ¬ªg ÈcG ¿G πH ,IõFÉL hG á«bôJ öùîj ¿G hG
áë«ë°U ÒZ É¡fG í°†àj ób á«°†b hG ÈN öûæH Ωƒ≤j ¿G
»àdG ôjôëàdG áaôZ  á©ª°S IAÉ°SG hG óMG AGòjG ‹ÉàdÉHh

.É¡«dG »ªàæj

¬¡LGƒj ô£N ÈcG ¿G Ú°SôªàŸG Ú«Øë°üdG ¢†©H ∫ƒ≤jh
»æ©J Ió«÷G áaÉë°üdG ¿Gh äGòdÉH ôîØdG ƒg »Øë°U …CG

.¿RGƒàdG ,á«Yƒ°VƒŸG ,ábódG ,OÉ÷G πª©dG
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√òg .É¡«dG êÉà– ÉeóæY É¡Ñ∏WG .IÒãc çÉëHGh ôjQÉ≤J QGó°UÉH ¿OQ’G ‘ √É«ŸÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J •
.á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G πª°ûJ äÉ°ù°SDƒŸG

á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG øe ójó©dÉH ∑ójhõJ ‘ É«°SÉ°SG GQhO øeõdG ™e É¡à«æH »àdG á«°SÉ°S’G ∑QOÉ°üe Ö©∏J •
.¬à«£¨àH Ωƒ≤J …òdG ´ƒ°VƒŸÉH

:≥FÉKƒdG √òg ≈∏Y á∏ãe’G ¢†©H •
øe ÉgÒZh ƒªædG ä’ó©e hG  √É«ŸG ∑Ó¡à°SG hG ¿Éµ°ùdÉH á°UÉÿG ∂∏J  πãe á«FÉ°üM’G ≥FÉKƒdG .1

.ábÓ©dG äGP äÉ«FÉ°üM’G

.√É«ŸG á«Yƒf øY ôjQÉ≤J .2

.´ÉªàL’G º∏Y çÉëHG hG äÉ°SÉ«°ùdG ,™jQÉ°ûŸG øY ôjQÉ≤J .3

á°ü°üîàŸG åëÑdG õcGôe Égó©J çÉëHGh äÉ°SGQO .4

á©HÉàŸGh äÓHÉ≤ŸG ÈY IÉ«◊G øe π«∏b ¤G áLÉëH É¡f’ kÉjQÉÑNG k Gôjô≤J ™æ°üJ Ée k GQOÉf É¡JGP óëH ≥FÉKƒdG •
.IöTÉÑŸG á«°üî°ûdG

∂°ùØæH ™HÉJh ÖàµŸG øe êôNG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

‘ÉµdG  Qó≤dÉH É¡eóîà°ùj ’ øµdh »Øë°üdG É¡µ∏àÁ  áª¡e åëH IGOG QƒeÓd  IöTÉÑŸG á©HÉàŸG πã“ •
Öàµj ¿G OGQG AGƒ°S GPG ,Üôb øYh ¬£«fi ‘ çóëj Ée á©HÉàe ≈∏Y ÜQóàdG »Øë°üdG ≈∏Y .Üƒ∏£ŸGh

.á≤ª©e ôjQÉ≤J hCG äÉ≤«≤– hG ájOÉY GQÉÑNG

Öéj IöTÉÑŸG áÑbGôŸG .¬«a øjóLGƒàŸG ¢SÉæ∏dh ¿Éµª∏d ∞°Uh AÉ£YG ƒg áHƒàµŸG ä’É≤ŸG øe ±ó¡dG ¿G •
.ájQÉÑN’G á°ü≤dG ‘ kÉª¡e k GöüæY kÉfÉ«MG πãÁ ∞°UƒdG ¿’ çGóM’G á©HÉàe ™e Ωóîà°ùJ ¿G

hG áKƒ∏ŸG √É«ŸG ÖÑ°ùH ¢†jôe πØW áë°üd ∞°Uh hG IÒ≤a ájôb ‘ ´QGõe ∞°Uh Iƒb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y òN •
äÉëjöüJ …CG øe kÉfÉ«MG ºgG ∞°UƒdG Gòg ¿ƒµj ób .QÉH’G óMG ±ÉØL ÖÑ°ùH ±ÉØ÷G ÊÉ©J á«FÉf ájôb ô¶æe
´QGõe ádÉM ∞°Uƒc á«HÉéj’G èFÉàædG ≈∏Y É°†jG πH ,á«Ñ∏°ùdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ∞°UƒdG öüà≤j ’h .á«ª°SQ

. m¬fƒæ£≤j …òdG »ë∏d Ée áeóN ∫ÉNOG ó©H ÚæWGƒŸG ¢†©H Qƒ©°T ∞°Uh hG ¬à≤£æe ‘ ôÄH ôØM ó©H

á«µ«°SÓµdG á«HO’G ∫ÉªY’Gh äÉjGhôdG πãe áHÉàµdG ´GƒfG ™«ª÷ ¢SÉ°S’G π°üØŸG ∞°UƒdG Gòg Èà©jh •
∫ÓN øe É¡JógÉ°ûeh ájQÉÑN’G  á°ü≤∏d  AiQÉ≤dG  ÜòL ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ∞°UƒdG Gòg .á«aÉë°üdG  hG
çó◊G ™e πYÉØàdG øe øµªàj ≈àM çó◊G Ö∏b ‘h ¬Ñàµe êQÉN óLGƒàdG »Øë°üdG ≈∏Y ∂dòd .äÉª∏µdG

.kÉ«°üî°T ¿ÉµŸGh

äÉeƒ∏©ŸG øe ócCÉà∏d á∏HÉ≤ŸG :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

á∏HÉ≤ª∏d Ò°†ëàdG

∂∏J áë°U øe ócCÉàdG hG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe »Øë°üdG øµ“ »àdG äGhO’G iƒbG øe »g á∏HÉ≤ŸG •
.iôNG QOÉ°üe øe É¡«∏Y π°üM »àdG
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.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ »àdG π«°UÉØàdG ójó–h á∏HÉ≤ª∏d Ò°†ëàdÉH Ωƒ≤J ¿G …Qhö†dG øe •
.¬∏HÉ≤à°S …òdG ¢üî°ûdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe áæµ‡ á«ªc ÈcG ™ªéH ºb •

.¬H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh Gó«L á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ¢SQOG •
.áÑ©°üdG á∏Ä°S’G øe k GOóY ÖàcG hG áëF’ Ò°†ëàH ºb •

∑Éæg ¢ù«d øµdh ,á∏HÉ≤ŸG √òg ±óg ¬à∏HÉ≤e ÖZôJ …òdG ¢üî°û∏d Oó– ¿G Ò°†ëàdG óæY …Qhö†dG øe •
Oó– ¿G É°†jG º¡ŸG øeh .äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ¬«£©J ¿G …Qhö†dG øe ¢ù«dh ,∂JQÉjR ±óg QÉ¡X’ IQhöV

.AÉ≤∏dG ¿Éµeh á∏HÉ≤ŸG âbh

á∏HÉ≤ŸG AGôLG

.¬LÉàëà°S …òdG âbƒdGh á∏HÉ≤ŸG ±ógh ∂°ùØæH ∞jô©àdÉH CGóHG •
.¿Éµe’G Qób IOófi á∏Ä°S’G π©LG •

.¬©WÉ≤J ’h áHÉLÓd É«aÉc Éàbh ¬∏HÉ≤J …òdG ¢üî°ûdG íæeG •
.áeÉY á«°†≤H ≥∏©àj ôe’G ¿Éc GPG áHÉL’G ≈∏Y öUG •

.ádOÉéŸG hG äGöVÉëŸG AÉ≤dGh ∂jCGQ AGóHG ÖæŒ •
.öûædG óæY ¬ª°SG ôcòJ ’ ¿G öUG GPG ¬∏HÉ≤J …òdG ¢üî°ûdG áÑZQ ΩÎMG •

Qó°üŸG π°üæJ ∫ÉM ‘ ∂«ªëj π«é°ùàdÉa ,äÉ¶MÓŸG áHÉàc ¤G áaÉ°V’ÉH π«é°ùJ RÉ¡L ≈∏Y QGƒ◊G πé°S •
.¿Gh’G äGƒa ó©H ’G ∂dP ∞°ûàµJ ’h ∂dòîJ ób »àdG äÉjQÉ£ÑdG ¤G ¬ÑàfGh .¬dGƒbG øe

»àdG äGOÉ¡°ûdG »g Ée ?Ö°üæŸG Gòg ‘ âfGh ≈àe òæe ?∑õcôe ƒg Ée :πãe á«°SÉ°S’G á∏Ä°S’G πª¡J ’ •
?É¡«∏Y â∏°üM äÉ©eÉ÷G …CG øeh É¡∏ª–

.πÑb øe ¬àdCÉ°S ∫GDƒ°S ¤G πjƒëàdG hG áHÉLG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äOQG GPG äGôe IóY á∏Ä°S’G IOÉYÉH ºb •
™e áeƒ∏©ŸG á©LGôe äóYGh ∂dP Ö∏W ¤G äQô£°VG GPG ≈àM á∏°üØeh á∏eÉc äÉHÉLG ¤G áLÉëH ∂fG •

.¬∏HÉ≤J …òdG ¢üî°ûdG

.k GóL áª«b ô¶f á¡Lh "?çóM GPÉe" πãe §«°ùH ∫GDƒ°S πªëj ób kÉfÉ«MG •
.iôNG á∏Ä°SG ∫CÉ°SG hG É¡ÑàcG §≤a .áÄ«°S hG Ió«L É¡fÉH áHÉL’G ≈∏Y ºµ– ’ •

.π°†aG äÉeƒ∏©e ≈∏Y â∏°üM Éª∏c á∏HÉ≤ŸG âdÉW Éª∏c •
ádR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉëÃ ¿É°ùfG …CG ¢û¨J ’ ¿G ôcòJ .äÉª∏µ∏d ≥«bódG ≈æ©ŸGh ∫É≤j Ée ìhQ º¡a ≈∏Y õcQ •

.¿É°ùd

.’ hG º©æH É¡àHÉLG øµÁ »àdG á∏Ä°S’G ÖæŒ •
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.ôNBG ¤G ´ƒ°Vƒe øe õØ≤J ’h »≤£æe π°ù∏°ùàH á∏Ä°S’G ìôWG •
.á°UÉN á«ªgG GP ÉÄ«°T ¬∏HÉ≤J øe ôcP GPG »°SÉ°S’G ´ƒ°VƒŸG øY »∏îàdG ‘ OOÎJ ’ •

.åjó◊G ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ¬∏HÉ≤J øe ™«é°ûàd á∏Ä°S’G ìôW ™HÉJ •
.iôNG á≤jô£H ∫GDƒ°ùdG ∫CÉ°SG Ú©e ∫GDƒ°S áHÉLG ¬∏HÉ≤J øe ¢†aQ GPG •

≈∏Y ¬©é°Th ¬©e ∞WÉ©J .É¡¡LGƒj »àdG á∏µ°ûŸGh ÖÑ°ùdG º¡ØJ ¿G ∫hÉM áHÉL’G ΩóY ≈∏Y öUG GPG •
.á«°SÉ«°S hG á«∏FÉY á«°üî°T ÜÉÑ°S’ º¡JÉHÉLG ¿ƒØîj ¢SÉædG øe Òãc ¿’ ΩÓµdG

∂jód äÉeƒ∏©Ã ¬à¡LGƒe ≥jôW øY ΩÓµdG ≈∏Y √QÉÑL’ k GóMG õØà°ùJ ¿G ∂d øµªŸG øe ä’É◊G ¢†©H ‘ •
.É¡«∏Y ≥«∏©àdG hG áHÉL’ÉH √GóëàJ ¿Gh

øe ¬∏HÉ≤J øe »¡àæj Éeóæ©a .åjó◊G π°UGƒj ºgóMG π©÷ âª°üdG Üƒ∏°SG ™Ñàj Ú«Øë°üdG ¢†©H •
äÉeƒ∏©e ô¶àæJ ∂fG ÉYÉÑ£fG ¬£YGh ¬«dG ô¶fG πH kÉÄ«°T π≤J ’ ,≥MÓdG ∂dGDƒ°S k Gô¶àæe ∞bƒàjh ¬àHÉLG

.á«aÉ°VG

AÉª°S’G ájÉ¡ædG ‘h äÉ«FÉ°üM’G ΩÉbQCG øe ócCÉJh äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ócCÉJ á∏HÉ≤ŸG AÉ¡fG πÑb •
.IöTÉÑŸG äÉaÉ£àb’Gh

¢†©H ó«cCÉJ ¤G êÉàMG ób" ∫ƒ≤J ¿G øµªŸG øe ,iôNG á∏HÉ≤e Ö∏£d  Ö°ùf’G âbƒdG á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f •
."?∂dòd âéàMG GPG ∂H π°üJG ¿G ‹ øµªŸG øe π¡a ,•É≤ædG ¢†©H ∫ƒM QÉ°ùØà°S’G hG äÉeƒ∏©ŸG

.ôe’G êÉàMG GPG iôNG äÓHÉ≤e πª©H ºb •

áHÉàµdG óæY
‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG ¿G .QôëŸG hG AiQÉ≤dG ΩÉªàgG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGô≤ØdG øe π«∏b OóY ÖJÉµ∏d ôaƒàj

.πÑ≤à°ùª∏d ΩÉg QÉªãà°SG É¡fCÉch É¡«a ôµa .ΩÉªàg’ÉH ôjóL âbh ƒg á°ü≤dG áeó≤e áHÉàc

∂°ùØf ∫CÉ°SG á°UÉÿG ∂àjGóH áHÉàc ó©Ña .∂à°üb ájGóÑH ÒµØàdG á«Ø«µd á∏«∏b á∏ãeG »g á«dÉàdG á∏ãe’G
:á∏Ä°S’G √òg

ôcòJ

.É¡«∏Y â∏°üM »àdG áeƒ∏©ŸG øe ócCÉJ •
.óMGh Qó°üÃ »ØàµJ ’h k GQòM øc •

.É¡H ¥ƒKƒe QOÉ°üŸ áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG Ö°ùfG •
.¬æY áHÉàµdG OhÉYh máØ∏àfl iôNG ÖfGƒL øe ´ƒ°VƒŸG ¤G ô¶fG .»Øµj ’ IóMGh Iôe Ió«L á°üb áHÉàc •

.¢UÉÿG ∂Ø«°TQG º«ª°üàH ºb •
.á«bÓNGh á«æWh ádÉ°SQ ÖMÉ°U âfCÉa ,kÉ©°VGƒàe øc •
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?IAGô≤dG á©HÉàe ¤G ¬©aOh AiQÉ≤dG ΩÉªàgG ÜòL øe á«MÉààa’G Iô≤ØdG øµªàà°S πg •
?É¡©ªL hG á∏µ°ûŸG ,á«°üî°ûdG ,¿ÉµŸÉH ∞jô©àdÉH πª÷G √òg Ωƒ≤J πg •

?á°ü≤dG QÉ°ùe AiQÉ≤∏d í°VƒJ πg •
.á©LGôŸG ..á©LGôŸG ,á©LGôŸG ,áHÉàµdG ..áHÉàµdG ,áHÉàµdG ..åëÑdG ..åëÑdG ,åëÑdG :»g áª¡ŸG áë«°üædG •

á«°SÉ°SG óYGƒb

¢ù«dh á°ü≤dG  ‘ º¡ŸG ƒg Ée Oóëj øe  â`̀fG •
.∑Qó°üe

áHƒàµŸG  IOÉŸG  »bÉH .∂à°üb  ÈÿG Qó°üàj ¿G Öéj •
.¬MöTh ÈÿG OÉæ°S’ »g

»æÑŸG  ΩGóîà°SÉH á`̀ë`̀°`̀VGh á≤jô£H Ö`̀à`̀cG •
.∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG ÖæŒh Ωƒ∏©ª∏d

ÒZ ∂ÄdhG  ≈àMh AGô≤dG ÜòàŒ Ió«÷G áHÉàµdG •
.∫É≤ŸG ´ƒ°VƒÃ Úªà¡ŸG

ÒãµdG ±ô©j ’ AiQÉ≤dG ¿G kÉªFGO QÉÑàY’G ‘ ™°V •
.´ƒ°VƒŸG øY

øY »Øë°üdG ∫CÉ`̀°`̀SG á°ü≤dG Qô`̀fi  âæc GPG •
¤G Üƒ°ùæe A»°T πch A»°T …CG ¿G øe ócCÉJh √QOÉ°üe

.Qó°üe

ôcP ¢†aôJ »àdG QOÉ°üŸG øY ¿Éµe’G Qób ó©àHG •
øe É¡°ùØf »∏îJ Ée IOÉY QOÉ°üŸG ∂∏àa .É¡ª°SG
hG á°UÉN  ¢VGôZ’ áaÉë°üdG Ωóîà°ùJ hG á«dhDƒ°ùŸG
¿ƒµj  ÉeóæY §≤a º°S’G ôcP ΩóY ∂æµÁ .áeÉY
™e åjó◊G ÖÑ°ùH ô£î∏d ¬°ùØf Qó°üŸG ¢Vô©j ∂dP

.áaÉë°üdG

∑AQÉb ±ôYG
,∂FQÉb Oó`̀– ¿G ÖàµJ  ÉeóæY k Gó`̀ L  º¡ŸG ø`̀e •

Ò°†– ≈∏Y óYÉ°ùj Gòg .∂›ÉfôH  ™ª°ùj hG ™HÉàj øe hG ∂àYƒÑ£e CGô≤j …òdG ∂dP ábO ÌcG πµ°ûHh
.AiQÉ≤∏d áHGòLh áë«ë°U á≤jô£H á°ü≤dG áHÉàch

øe π«∏≤dGh ,á«YƒÑ°SCG ∞ë°Uh  ,áeÉY äÉeÉªàgG äGP á«eƒj ∞ë°U øe ¿OQ’G ‘ áaÉë°üdG ¿ƒµàJ •
.á°ü°üîàŸG äÓéŸG

áHÉàµdG óæY äÉ«°UƒJ

.á£°ùÑeh áë°VGh IÒ°üb πªL ÖàcG •
.IóMGh Iô≤a ‘ Ió≤©e QÉµaG IóY áHÉàc ÖæŒ •

.IÌµH ∞°UƒdG Ωóîà°SGh äÉfQÉ≤eh äÉë«°VƒJ ∞°VG •
äGôé°ûdG  øe ºc π«îàJ ¿G k GóL ¿õfi ¬fG :Óãe
ô“Dƒe ‘ Ωóîà°ù«°S  ¥QƒdG  øe ¿ÉæWG πª©d â©£b

.áÄ«ÑdG ájÉª◊ »ŸÉY

πªëàj Qó°üŸG  π©LG Ió≤©ŸG á«ª∏©dG ™«°VGƒŸG ‘ •
äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG  ìö`̀T ‘ È`̀ c’G AÖ©dG

.á«ª∏©dG

øe ºZôdÉH :πãe ≈æ©e É¡d äÉ«FÉ°üMG ∂à°üb øª°V •
¿G ’G ,ÜöûdG √É«e çƒ∏àH á«°UÉ°üàe’G ôØ◊G ÖÑ°ùJ
±öüdG  áeóîH ¿ƒ©àªàj ’  áµ∏ªŸG ¿Éµ°S øe %30

.»ë°üdG

≈∏©a á∏∏°†e ¿ƒµJ ób á«FÉ°üM’G äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿G •
∞dG áÄe ´Qõà°S É¡fG áYGQõdG IQGRh âdÉb :∫ÉãŸG π«Ñ°S
øµdh ,∞«°†j ¿G »Øë°ü∏d øµªŸG øe .á«LôM Iôé°T
™£≤dGh ,≥FGô◊G ÈY Qó¡J QÉé°T’G √òg øe ÒãµdG

.ôFÉ÷G

øe kÉÑjôb ¬∏©LGh  á«fÉ°ùfG á¨Ñ°U GP ´ƒ°VƒŸG π©LG •
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬HÉ°ûàdG ¬LhG Ωóîà°SGh AiQÉ≤dG
óHQG ‘ »°Sƒæ«≤dG Iôé°T Ωób áÁób πjRGÈdG ‘ Iôé°T

.É¡©£b ”

.É¡æe AÉ¡àf’G óæY ∂à°üb CGôbG •
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.É¡«a Öàµà°S »àdG äÉëØ°üdG Qƒ¡ªLh AGô≤dG Qƒ¡ªL øY áeÉY äÉeƒ∏©Ã ∑Ohõj ¿G QôëŸG øe Ö∏WG •
.É¡Ñàµà°S »àdG á°ü≤dG ÉjGhRh É¡eóîà°ùà°S »àdG á¨∏dG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S AGô≤dG Qƒ¡ªL áaô©e •
ójôj Éªæ«H ,á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ∂à°üb ôKDƒà°S ∞«c áaô©Ÿ ¿ƒdhDƒ°ùŸG êÉàëj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
∂dP ôKDƒ«°S ∞«c áaô©e á∏FÉ©dG OGôaG ójôjh ,∂à°ü≤d ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG íeÓŸG áaô©e ∫ÉªY’G ™ªà›
á«dõæŸG äÉÑLGƒdÉH  á≤∏©àe  ¢ü°üb IAGôb AÉ°ùædG ójôJh ,º¡◊É°üeh º¡àë°Uh á«eƒ«dG º¡JÉ«M  ≈∏Y

.ø¡dÉªYG hG ø¡JÓFÉ©H á≤∏©àŸG ∂∏J hG á«eƒ«dG

.á°ü≤dG AÉæÑd áØ∏àfl ¥ôWh Ö«dÉ°S’ ¿ƒLÉàëj ¿ƒØ∏àîŸG AGô≤dG •
É«fÉ°ùfG É©HÉW ∂à°üb §YG

.Ée ´GöUh ¢SÉædG :ÚeÉg øjQƒfi ≈∏Y IOÉY áª«¶©dG ¢ü°ü≤dG …ƒà– •
.É¡°†©H ‘ ∑Î°ûJ ¿G ∂JQGOG øe Ö∏WG hG âfÎf’G ≈∏Y ôaƒàe É¡æe ÒãµdG ¿G Éª∏Y ,ábƒeôŸG ∞ë°üdG CGôbG •

.É¡dhÉæàH ∞ë°üdG ∂∏J âeÉb ∞«c ßM’h É¡à«£¨àH âªb »àdG ¢ü°ü≤dG ∂∏J ÚH ¿QÉb

É°†jG »¡a á«FÉjõ«a ™«°VGƒe É¡fÉH É¡«dG ô¶ædG  øµÁ ’ √É«ŸÉH É¡æe á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«Ä«ÑdG  ¢ü°ü≤dG •
äGQƒ£àdG »bÓJh ,¿Éµ°ùdG ,á«ªæàdG ,√É«ŸG ,áÄ«ÑdG  ÚH ábÓ©dG .á«YÉªàLGh ,á«fÉ°ùfG OÉ©HCG äGP ™«°VGƒe
øY kÉµHÉ°ûàe kÉeƒ¡Øe Ö∏£àJ ¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh IQÉéàdGh ,á°SÉ«°ùdG áŸƒY ™e áÄ«ÑdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG
…öûHh »©«ÑW »KÓK QÉ¶æÃ »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ¤G ô¶ædG ƒg π«∏ëà∏d QÉWG π°†aGh .É¡d π°†aG º¡ah áÄ«ÑdG

.»©ªà›h

¤G êÉàëj Gògh ,áÑ°SÉæe á«eÓYG äGQÉ¡eh Ió«L á«ª∏Y á«Ø∏N ¬jód ¿ƒµj ¿G Oó÷G Ú«Øë°üdG π«L ≈∏Y •
¬«∏Y øµdh ,ájOÉeôdG √É«ŸG ájô¶f hG çƒ∏àdG ≈æ©e §≤a º¡Øj ’ ¿G »Øë°üdG ≈∏Y .ÖjQóàdG øe ÒãµdG
á«Ø«c âbƒdG äGòHh A…QÉ≤∏d á∏¡°S á≤jô£H É¡ë°Vƒj ¿Gh áWÉ°ùÑH ™«°VGƒŸG √òg ∫hÉæàj ∞«c áaô©e

.¬JÉLÉàæà°SG ºYód Ió«L á«Øë°U äGQÉ¡e ΩGóîà°SG

¬fÉa kÉ«ŸÉY áeÉg äÉeƒ∏©e √É«ª∏d áÄ«°ùdG IQGO’Gh √É«ŸG  ¢ü≤f ¿Éc GPG .á°ü≤dG ¿ƒµJ å«M ¤G ÖgPG •
á°ü≤dG iôj ¿G »Øë°üdG ≈∏Y .áë«ë°üdG á«ª∏©dG áHÉàµdG øe øµªààd ´ƒ°VƒŸG øY CGô≤J ¿G »Øµj ’

.á∏eÉc á≤jô£H É¡©°Vh øe øµªàj ≈àM á∏µ°ûŸÉH GhôKCÉJ øjòdG ∂ÄdhG ÈYh ¬«æ«©H

∂à°üb ∞°üàd ÉfC’G Ωóîà°ùJ ¿G ¿É«M’G ¢†©H ‘ ∂«∏Y .á«fÉ°ùf’G ∂∏©a OhOQ ∞°ûc  ‘ OOÎJ ’ •
.AiQÉ≤∏d ∂∏©a OQ í°Vƒàdh

∫ƒëààa IQÉK’G πLG øe §≤a ∞WGƒ©dG IQÉKG ≈∏Y πª©J’h ≠dÉÑJ ’ .∂à°üb ø°ùfDƒJ âfGh ∂àØWÉ©d ¬ÑàfG •
.AGôØ°üdG áaÉë°üdG øe ´ƒf ¤G ∂à°üb

á©à‡ É¡∏©Lh á°ü≤dG §«°ùÑJ
äGP º¡°ü°üîJ ™«°VGƒe ¿G ‘ øªµJ áÄ«ÑdGh √É«ŸÉH Ú°üàîŸG Ú«Øë°üdG º¶©e É¡¡LGƒj »àdG á∏µ°ûŸG

.¬JÉeÉªàgG øY Ió«©Hh AiQÉ≤∏d á∏‡ º¡©«°VGƒe íÑ°üJ ,»æ≤J Üƒ∏°SÉH É¡àHÉàc â“ GPGh .á«æ≤J á©«ÑW
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í°VƒJ á°ü≤dG âfÉc GPG Éª«a áaô©eh ,¬∏ªY º««≤J ≈∏Y IQó≤dG »Øë°üdG óæY ¿ƒµj ¿G º¡ŸG øe ∂dòd
kÉ°VƒY äÉjÉµ◊G ΩGóîà°SÉH IÉ«M ÌcG ¬°ü°üb π©éj ¿G ∂dòc »Øë°ü∏d º¡ŸG øeh .πeÉc πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG

.AiQÉ≤∏d kÉÄ«°T »æ©J ’ ób »àdG ≥FÉ≤◊Gh äÉ«FÉ°üM’G ≈∏Y õ«cÎdG øY

§«°ùÑàdG ƒëf äGƒ£N çÓK

AGô≤dG hG  ÚLôØàª∏d ΩÉªàgÓd  k GÒãeh  É£«°ùH ´ƒ°VƒŸG π©L ÉææµÁ ∞«c ?á°ü≤dG §«°ùÑJ ÉææµÁ ∞«c
.ÚjOÉ©dG

.É¡£°ùÑJ ÉeóæY ∂d Úæà‡ ¿ƒfƒµ«°S »àdG Ió≤©ŸG á°ü≤dG »g Éeh ∑Qƒ¡ªéH ôµa •
∫ƒ°†ØdG øe ´ƒf ≥∏N ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ΩÉ¶f ¤G áLÉëH ∂fÉa áæ«©e Ió≤©e á°üb áHÉàc Qô≤J ÉeóæY •

.á°ü≤dG §«°ùÑJ ‘ ∑óYÉ°ùàd áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸGh ,ábódGh ìƒ°VƒdGh

.É¡d ∂Áó≤J Üƒ∏°SG á©LGôeh êÉàfG ºK øeh á°ü≤dG áHÉàc ,IôµØdG ójó– :äGƒ£N çÓK øe ΩÉ¶æH ôµa •
IôµØdG ójó– :¤h’G Iƒ£ÿG

ÖM ´O ,Ée A»°T øY åëÑ∏d Ió≤©ŸG ¢ü°ü≤dG ÈY AGô≤dG ™aój …òdG ∑ôëŸG ƒg ∫ƒ°†ØdG ÖM ¿G ÉÃ •
?á°ü≤dG √òg ‘ ¬æY åëÑJ …òdG A»°ûdG ƒg Ée .∂∏«dO íÑ°üj ∫ƒ°†ØdG

.´QÉ°ûdG ‘ ¢UÉî°T’G ¢†©H ™e ≈àM hG ∂FÓeR ™e »ægP ∞°üY á°ù∏L πª©H ºb ,IRÉà‡ ájGóÑd •
á∏Ä°SG ™°V §≤a .QÉµaG ájCG ™°†J ’ .ΩÉ¡Øà°SG áeÓ©H »¡àæj ¿G Öéj ¬dƒ≤J Ée πc :á«°SÉ°SG IóYÉb •

.∑Òëj …òdG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

:»∏j Éªc É¡ª«bh É¡«dG ô¶fG á∏Ä°S’G √òg É¡H â©°Vh »àdG á≤jô£dG øY ô¶ædG ¢†¨H •
?∂eÉªàgG ÜòŒ πg •

?AGô≤dG ΩÉªàgG ÜòŒ πg •
?áª¡e äÉeƒ∏©e øª°†àJ πg • 

?´Ó£à°SG ÖM hG IQÉKG øª°†àJ πg • 
?»°SÉ°S’G ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U É¡d πg • 

É¡∏c É¡«∏Y áHÉL’G ™«£à°ùJ ’ ∂fC’h .∂FGôb ≈∏Y Ö«éàd á∏Ä°S’G QÉ«àNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¢ù«jÉ≤ŸG √òg •
,»YƒÑ°S’G Oó©∏d ™°Sƒe ≥«≤– hG Ωƒ«dG Gò¡d ájÈN á°üb âfÉc ¿G ∂à°üb ´ƒf Oó– ¿G ∂«∏Y ,IóMGh Iôe

.ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SÓd á≤ª©e á°üb hG

á∏Ä°S’G ≈∏Y õcQ :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.»Øë°U QÉWG ‘ ∂FGô≤d áæ«©e á∏Ä°SG ≈∏Y áHÉL’ÉH Ωƒ≤J ∂fG ôcòJ •
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ócDƒe Gògh .óH’G ¤G ôªà°ù«°S Ió≤©e á°üb áHÉàµd Ò°†ëàdGh åëÑdG ¿Éa õ«cÎdG øe ´ƒædG ∂dP ¿hO •
.Ée Ωƒj ‘ ∂©e çóM ób

√òg É©°VGh áHÉàµdÉH ºb .á«dÉ©ØH á°ü≤dG √òg §«°ùÑJ ‘ ∑óYÉ°ùà°S »àdG á«fÉ«ÑdG Qƒ°üdG »g Ée •
∂ægP ‘ •É≤ædG

.á°ü≤dG √òg á«gÉe ™«ªé∏d kÉë°VGh íÑ°üj å«ëH åëÑdG ∫É› ≥««°†J ∂«∏Y ¿G ôcòJ ájÉ¡ædG ‘ •
É¡à©LGôeh IOƒ°ùŸG áHÉàc :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

∂jód ¢ù«d á≤«≤◊G »Øa .É¡«∏Y â∏°üM »àdG á©àªŸG AÉ«°T’G ÖàµJ ¿Gh »NÎ°ùJ ¿G »g ¤h’G Iƒ£ÿG •
.ájÉ¡ædG ≈àM á∏ªŸG πª÷G ¢†©H ≈∏Y »≤ÑJ ¿G hG ¬ÑàµJ Ée §«°ùÑJ ‘ á¨dÉÑŸG ÉeG :øjQÉ«N iƒ°S ¿B’G

¿G É°†jG ∂«∏Yh ,√Gƒàfi øe ¬¨jôØJ áLQO ¤G ´ƒ°VƒŸG §°ùÑJ ⁄ ∂fG øe ócCÉàdG ∂«∏Y »¡àæJ ÉeóæY •
.¬°ùØf âbƒdG ‘ ájQhö†dGh á∏ªŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H AÉ≤H øe ócCÉàJ

:á«dÉàdG Qƒe’ÉH ôµa IOƒ°ùª∏d ∂à©LGôe óæY •
.äÉeƒ∏©ŸG  ºéM ∞ØN •

 .ióM ≈∏Y IóMGh πc Iójó÷G IôµØdG hG Iójó÷G á«°üî°ûdG Ëó≤àH ºb • 

.QGôµàdG á«ªgG øe ócCÉJ • 
.∂à°üb ájGóH ‘ á∏jƒ£dG á«WGôbhÒÑdG ÜÉ≤d’G hG äÉë∏£°üŸG ,ΩÉbQ’G Ωóîà°ùJ ’ •

.á£«°ùH kÓªL Ωóîà°SG • 

.â«à°ûàdG ‘ ÖÑ°ùàJ ¿G øµÁ ΩÉbQ’G ¿G ôcòJ •
.äÉë∏£°üŸGh á°ü°üîàŸG º«gÉØŸG öùa • 

.ÊÉ°ùf’G ÖfÉ÷G ¤G ô¶fG •
.ÒÑµdG πãÁ Ò¨°üdG ´O •

.á°ü≤dG ÒKCÉàH ôµa • 

.ájQhö†dG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG øe ¢ü∏îJ •

áHÉàcÈY ÜÉ©«à°S’G á∏¡°S IÒ¨°U AGõLG ¤G ¬ª«°ù≤àH Ωƒ≤J ¿G ÌcG kÉª¡e ¿Éc Éª∏c ÌcG k Gó≤©e ´ƒ°VƒŸG ¿Éc Éª∏c
.≈æ©ŸG É¡«a ™«°†j ób GóL Ió≤©e •É≤f ¤G π°üJ ÉeóæY á°UÉN Ió≤©e ÒZ äÉª∏µH IÒ°üb äGô≤a
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ΩÉbQ’G ΩGóîà°SG
º¡JÉeƒ∏©Ÿ §≤a ¢ù«d ,º¡∏ªY ∫ÓN ΩÉbQ’G øe ójó©dG á¡LGƒe øe √É«ŸÉH Ú°ü°üîàŸG Ú«Øë°ü∏d óH’ •

.IQƒ°ûæŸG º¡°ü°üb ÈY AGô≤∏d É¡∏≤æd É°†jG øµdh á°UÉÿG

.AiQÉ≤∏d áHGòL ÒZ É¡∏©Lh á°ü≤dG ó«≤©J ‘ kÉ«°ù«FQ kÓeÉY íÑ°üJ ¿G øµªŸG øe ΩÉbQ’G √òg •
k GóMGh k GÎd ¿G :πãe ¬«Ñ°T A»°ûH É¡àfQÉ≤Ã ¥É«°ùdG ‘ É¡©°Vh »g ΩÉbQ’G §«°ùÑàd π°†a’G Üƒ∏°S’G ¿G •

.√É«ŸG øe Ú°SCÉc …hÉ°ùj √É«ŸG øe

¿QÉb :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬ª¡a ¢SÉædG ™«£à°ùj ¥É«°S øª°V Ió≤©ŸGh IÒÑµdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤e øµªŸG øe •
ΩÉéM’G ™e Ió«L áfQÉ≤ŸG √òg .Ωób Iôc Ö©∏e ºéM hG ¿ÉªY ‘ áahô©e IÒÑc ájÉæH ºéëH GÒÑc ÉªbQ

.äÉMÉ°ùŸGh

QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 IQÉ°ùîH Qó≤j Ée hG %50 ‹GƒM ¿OQ’G ‘ óbÉØdG á«ªc kÓãe .á«dÉe áª«≤H ºbôdG §HQG •
.Éjƒæ°S

:ádhGóàe äÉ°SÉ«b ¤G Ö°ùædG ¢†©H ∫ƒM •
™HôdG = 25% 

∞°üædG = 50% 

å∏ãdG ‹GƒM = 35% – 30

IÒÑµdGh IÒãµdG ΩÉbQ’G º¡a AiQÉ≤dG ≈∏Yh ∂«∏Y π¡°ùj ∂dòa ,á«fÉ«H äÉeƒ°SQ hG ∫hGóL ¤G ΩÉbQ’G ∫ƒM •
.Ée ´ƒ°Vƒe ¤G áÑ°ùædÉH

:ä’ó©ŸGh Ö°ùædG ÜÉ°ùM

.∫ó©ŸGh §°SƒàŸG ,Ö°SÉæàdG ,ájƒÄŸG Ö°ùædG á°UÉN ÜÉ°ù◊G äÉ«°SÉ°SG ±ô©j ¿G »Øë°ü∏d GóL º¡ŸG øe

:IOófi á∏ãeG ∫ÓN øe É¡HÉ°ùM á«Ø«ch á«HÉ°ù◊G äÉ«°SÉ°S’G ¢†©H ∫ƒM íFÉ°üf »∏j Éª«ah

ájƒÄŸG Ö°ùædG

.ºbôdG §«°ùÑàd hG ,ΩÉéM’G hG äÉ«ªµdG hG OGóY’G ‘ Ò¨àdG ¿É«Ñd ájƒÄŸG Ö°ùædG Ωóîà°ùJ ¿G  øµÁ

1746 íÑ°üj ¿G ™bƒàŸG øeh ,1998 ΩÉY ÉÑ©µe GÎe 1264 ¿OQ’G ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¿Éc ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
:»∏j ÉÃ ∂«∏Y ´ÉØJQ’G áÑ°ùf ÜÉ°ù◊h , 2020 ΩÉY ÉÑ©µe GÎe

482 = 1264 – 1746 :»∏Ñ≤à°ùŸG ºbôdG øe ≥HÉ°ùdG ºbôdG ìôWG •
0^381 = 1264 / 482 :≥HÉ°ùdG ºbôdG ≈∏Y œÉædG º°ùbG •

x 100 = 38^1% 0^381 :áÄe ‘ œÉædG ÜöVG •
%38^1 »g Ö∏£dG ´ÉØJQG áÑ°ùf ¿Éa ‹ÉàdÉHh •
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§°SƒàŸG

∑Ó¡à°S’G ΩGóîà°SG §°Sƒàe ÜÉ°ù◊ Óãe .»∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IOó©àe ΩÉbQG èFÉàf ¢üî∏j …òdG ºbôdG ƒg
:‹ÉàdÉH Ωƒ≤f áæ«©e á≤£æe ‘ ≈æÑe öûY á°ùªÿ ‹õæŸG

,30 ,30 ,30 ,29 ,29 ,28 ,25 ,25 ,25 ,20 : kÓãe øµàdh ∫õæe πµd IQhódG ‘ áµ∏¡à°ùŸG QÉàe’G OóY ™ª‚ •
.36 ,36 ,36 ,33 ,33

445 :ƒg öûY á°ùªÿG ÊÉÑŸG √ò¡d ∑Ó¡à°S’G ´ƒª› •
29^6 = 15 / 445 :∫RÉæŸG OóY ≈∏Y œÉædG º°ù≤f •

IQhódG ‘ Ö©µe Îe 29^6 á≤£æŸG ‘ ‹õæŸG ∑Ó¡à°S’G §°Sƒàe ¿ƒµj Gòµgh •
∫ó©ŸG

øe OôØdG á°üM ÜÉ°ù◊ Óãe .ΩÉY ∫ó©ªc ô¨°UG áYƒªéŸ Ò¨°U ºbQ ¤G ÒÑc »∏c ºbQ πjƒëàd Ωóîà°ùj
‹GƒëH Qó≤j ¿Éµ°ùdG OóY ¿Éch Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e ∞dG É¡«a √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ¿Éc Ée áæ°ùd ¿OQ’G ‘ √É«ŸG

:¿ƒ«∏e á°ùªN

200 = ¿ƒ«∏e 5 / ¿ƒ«∏e 1000 :¿Éµ°ùdG OóY ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G º°ù≤j •
á«YÉæ°üdGh  á«dõæŸG äÉeGóîà°S’G áaÉµd Ö©µe Îe 200 »g Éjƒæ°S OôØdG á°üM ∫ó©e ¿Éa Gòµgh •

.á«YGQõdGh

ΩÉbQ’G ™e πeÉ©àdG óæY ájQhöV ÉjÉ°†b

AiQÉ≤∏d GôØæe GQhO Ö©∏à°S É¡fC’ ,ΩÉbQ’ÉH ∑ÈN hG ∑ôjô≤J hCG ∂≤«≤– hCG ∂àdÉ≤e øe ¤h’G Iô≤ØdG CGóÑJ ’ •
.¬à«à°ûJ ≈∏Y πª©à°Sh

¤G hG á«fÉ«H äÉeƒ°SQh ∫hGóL ¤G É¡dƒM ,ájQhöV âfÉc ∫ÉM ‘h á∏‡ É¡∏©éà°S ∂JOÉe ‘ ΩÉbQ’G IÌc •
.É≤HÉ°S ÉfôcP Éªc áeƒ¡Øe Ö°ùf

»æ©j ’ ΩÉbQ’G ±ÓàNG ÉfÉ«MÉa ¬JóªàYG …òdG Qó°üŸG ôcPGh ,Qó°üe øe ÌcG øe ∂eÉbQG áë°U øe ócCÉJ •
.áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ÚH ÜÉ°ù◊G Üƒ∏°SG ±ÓàNG ÖÑ°ùH ¿ƒµj ób πH Üòµj ºgóMG ¿G

óæY ¿ƒdÉ¨dG ºK Ú©e ºéM ôcP óæY Ö©µŸG ÎŸG Ωóîà°ùJ ’ Óãe .∂àdÉ≤e ‘ ¬°ùØf ¢SÉ«≤ŸG Ωóîà°SG •
.AiQÉ≤dG â«à°ûJ Ωó©d …QhöV ¢ù«jÉ≤ŸG ó«MƒJ ¿G .óMGh ºbQ ¤G ∫É≤àf’G

ΩÉbQ’G Ö°ùfGh á«bƒKƒe Ìc’G Qó°üŸG óªàYG ,áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG ÚH Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ΩÉbQ’G âØ∏àNG GPG •
GPG ∂dP ÜÉÑ°SG ÚH ºK ,ºbôdG ∫ƒM ÉØ∏àNG øjQó°üŸG ¿G ôcòJ ¿G ÉfÉ«MG ∂æµÁ .É¡à«dhDƒ°ùe ¬∏ªMh ¬«dG

.∂à°ü≤d …QhöV ∂dP ¿G äóLh

.ΩÉY ¤G ΩÉY øe ∞∏àîJ ¿OQ’G ‘ áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG á«ªµa ,áKGóM Ìc’G ΩÉbQ’G Ωóîà°SGh äGQƒ£àdG ™HÉJ •
.Qƒe’G øe ÉgÒZh QÉ©°S’Gh ¿Éµ°ùdG OóY ∂dòc
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∂∏«∏°†àd É¡fƒeóîà°ùj ¿G øµÁ AGÈÿG ¢†©Ña ,áë«ë°U âfÉc ƒd ≈àM ΩÉbQ’G ™e πeÉ©àdG óæY ¬ÑàfG •
.AiQÉ≤dG π«∏°†Jh

∑óMƒd øµJ ’
¿G »Øë°ü∏d óH’ ∂dòd ,AGô≤c hG äÉeƒ∏©ŸGh QÉÑNÓd QOÉ°üªc AGƒ°S ,»Øë°ü∏d Éª¡e GQhO ¿hôNB’G Ö©∏j
øjòdG Ú«Øë°üdG ™e äÉbÓY AÉ°ûfG ¿G .É°†jG ‹hódGh »ª«∏b’G ÉÃQh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e √ÒZ øe ÌcG èeóæj
Éªc .ΩÉY πµ°ûH ∂≤aGh ∂JÉeƒ∏©eh ∂JGQÉ¡e á«ªæàd óYÉ°ùe πeÉY É°†jG ƒg ¬°ùØf ∂°ü°üîJ ‘ ¿ƒ∏ª©j

.∂∏Ñ≤à°ùe ‘ QÉªãà°SÓdh ∂àæ¡e ôjƒ£àd Éª¡e GóaGQ Èà©j øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’G ¿G

™e πYÉØàdG øe ∂æµÁ É‡ k GóL Ió«Øe ¿ƒµJ ¿G QÉÑN’G äÉYƒªéŸ øµªŸG øe :QÉÑN’G äÉYƒª› ¤G º°†fG -1
á«Ä«ÑdGh á«eÓY’G ™bGƒŸG ÈY »°ù«FQ πµ°ûH Iôaƒàe äÉYƒªéŸG √òg .Ú°Sôªàe ÉHÉnàc Gƒfƒµj ób ¢UÉî°TG

.á«dhOh á«ª«∏bG äÉjƒà°ùe ≈∏Y Ú«Ä«ÑdG hG Ú«eÓY’G øe OóY É¡àjƒ°†Y ‘ º°†Jh âfÎf’G ≈∏Y

øe ÒÑc Oó©H ∑GÎ°T’G ∂æµÁ Éªc .∂eÉªàgG ´ƒ°Vƒe ‘ ¢ü°üîàJ äGöûfh iôNG äÉYƒÑ£Ã ∑Î°TG -2
.ÉfÉ› ™bGƒŸG øe ójó©dG É¡eó≤J »àdG á«fhÎµd’G äGöûædG

√É«ŸG »«eÓYG áµÑ°T

áÄ«ÑdÉH Ú°üàîŸG Ú«Øë°üdG ÖjQóàd √É«ŸG QÉÑNG áµÑ°T  ,¿ÉHÉ«dGh É°ùªædG  äÉeƒµM  øe ºYóH ,‹hódG ∂æÑdG CÉ°ûfG
.⁄É©dG ∫ƒM √É«ŸG QÉÑNG á«ªch á«Yƒf ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùàdh

á«dÉŸGh á«ª«¶æàdG ,á«Ä«ÑdG ,á«YÉªàL’G ™«°VGƒŸG åëH ≈∏Y Ú«Øë°üdG IóYÉ°ùŸ á«ª«∏©àdG IQOÉÑŸG √òg º«ª°üJ ”h
.√É«ŸÉH á°UÉÿG

äGQhódG ¤G áaÉ°V’ÉH ó©H øY º∏©àdG ¢ShQOh á«fGó«e äGQÉjRh äGQhóH ácQÉ°ûª∏d AÉ°†Y’G áµÑ°ûdG √ò¡d ΩÉª°†f’G πgDƒjh
.á«fhÎµd’G äÉ°ûbÉæŸGh á«ÑjQóàdG

¿ƒª¶æŸG ó≤Y óbh .2003 QGPBG ‘ ¿ÉHÉ«dG ‘ ƒJƒ«c ‘ ó≤Y …òdG »ŸÉ©dG √É«ŸG ióàæŸ GÒ°†– áµÑ°ûdG √òg äCÉ°ûfG óbh
á«fÉãdGh ,  ¢ùjQÉH ‘ 2002 ¿GôjõM ‘ âª«bCGh  ÉHhQhGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥öûdG øe Ú«Øë°ü∏d IóMGh ,äGQhO çÓK
É°†jG ,»∏«°ûJ ‘ âª«bG á«æ«JÓdG ÉµjôeG »«Øë°üd áãdÉãdGh .Rƒ“ ‘ ÉjQÉ¨æg ‘ äó≤Y ÜƒfGódG á≤£æe øe Ú«Øë°ü∏d

.¬°ùØf Rƒ“ ‘

áëF’ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh çÉëH’G ™bGƒe ¤G ∫ƒNódG øe º¡æµ“h âfÎf’G ÈY ájQÉÑNG ádÉ°SQ ÚcÎ°ûª∏d áµÑ°ûdG ôaƒJh
Úªà¡e  øjôNBG Ú«Øë°U ™e QGƒ◊G á°Uôa  á«fhÎµdG áëF’ ∫ÓN  øe º¡d ôaƒJ Éªc .Ú«Ä«ÑdG  Ú°ü°üîàŸG AÉª°SÉH

.á«FÉŸG πFÉ°ùŸÉH

 .Ú∏é°ùŸG áµÑ°ûdG AÉ°†Y’ äÉã©H ôaƒàJ Éªc 

tosborne@worldbank.org ≈∏Y ¿ôHRhG »°ùjôJ :Ü π°üJG áµÑ°ûdG √òg ¤G ΩÉª°†fÓd

www.worldbank.org/wbi/sdwatermedianetwork/index.html ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG ™bƒe IQÉjõH ºb hG
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2
äGÌYh AÉ£NG 

 äÉ≤«≤ëàdGh QÉÑN’G øe ójó©dG öûfh ¿Gó«ŸG ‘ πªY »Øë°U πµd óH’h .πª©j ’ ¢üî°T ƒg A»£îj ’ øe
 »YÉªàL’G §¨°†dG hG ∫Éé©à°S’G hG IÈÿG ÖÑ°ùH ƒg Ée É¡æe ,á«æ¡e AÉ£NG ‘ ÉfÉ«MG ™≤j ¿G ,ôjQÉ≤àdGh
 ™≤j »àdG AÉ£N’G ¢†©H ¢üî∏f ¿G ÉfóLh ó≤a ,IAÉ°S’Gh CÉ£ÿG Öæéàj ¿G »Øë°U πc ¢ùLÉg ¿C’h .»æ¡ŸGh

:ºµæe ÒÑc OóY ÜQÉŒ øe ÉgÉæ©ªL »àdGh ,¿ƒ«Øë°üdG É¡«a

 áWƒ∏¨e  äÉeƒ∏©e  öûæH  ,AióàÑŸG  »Øë°üdG  iód  É°Uƒ°üN  ,´ƒ°VƒŸG  á«Ø∏îH  ΩÉŸ’G  ΩóY  ÖÑ°ùàj •
 iƒà°ùe ‘ QGóëfE’G CGƒ°S’G ,äÉ¡÷G ¢†©Ñd πcÉ°ûe ‘ ÖÑ°ùàJ ób AÉ£N’G √òg .Ée á«°†b ∫ƒM ÉfÉ«MG

.áYƒÑ£ŸG á«bGó°üe

 …ODƒj óbh ,QGô≤dG ÖMÉ°U hG AiQÉ≤dG iód A≈WÉN º¡a ¤G …ODƒj É‡ äÉë∏£°üŸG ÉfÉ«MG »Øë°üdG A≈£îj •
 ‘ CÉ£ÿG ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf A»°ûdGh .ΩÉ©dGh …OôØdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y áë«ë°U ÒZ äGQGôb PÉîJG ¤G ∂dP

.ΩÉbQ’G

 ¿G .áWƒ∏¨e ¬JÉHÉàc èFÉàf »JCÉàa ΩÉbQ’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,áÁób QOÉ°üe ≈∏Y ÉfÉ«MG »Øë°üdG óªà©j •
.»Øë°ü∏d GóL ΩÉg ôeG QOÉ°üŸG åjó–

 á«ª°SôdG  ôjQÉ≤à∏d  QGôµJ  º¡©«°VGƒe  ¿ƒµàa  §≤a  á«ª°SôdG  QOÉ°üŸG  ¤G  Ú«Øë°üdG  øe  ÒãµdG  CÉé∏j •
 πH ,IQÉKGh á«bGó°üe ÌcG hG π°†aG á«eƒµ◊G ÒZ QOÉ°üŸG ¿G ∂dP »æ©j ’h .AiQÉ≤dG π∏e ÒãJh á«eƒµ◊Gh
 ™jƒæàdG ¿G .É¡éjhÎd »Øë°üdG ΩGóîà°SG ºàj á°UÉN IóæLG º¡æe ¢†©ÑdG iód ¿ƒµj ó≤a ¢ùµ©dG ≈∏Y

 .É°†jG ÖLGh Qò◊G øµd »Øë°ü∏d …QhöV QOÉ°üŸG ‘

 ⁄ áÄWÉN  äÉeƒ∏©e  º¡∏≤f  ‘ ÖÑ°ùàj  ób  É‡  º¡JÉeƒ∏©Ÿ  GóMGh  GQó°üe  Ú«Øë°üdG  ¢†©H  óªà©j •
 ôNBG Qó°üe øe ¬JÉeƒ∏©e ócDƒj ¿G »Øë°ü∏d …Qhö†dG øe ¬fÉa ∂dòd .iôNG äÉ¡L hG á¡L øe ÉghócDƒj

.πb’G ≈∏Y óMGh

  .¬à«bGó°üeh ÈÿG ájOÉ«M ≈∏Y ôKDƒàa áæ«©e ÉjÉ°†b á«£¨J óæY Ú«Øë°üdG ¢†©H ≈∏Y áØWÉ©dG Ö∏¨J •
 ÖfGƒL πµd ±Éc åëH ¿hO  á≤Ñ°ùe ∞bGƒeh  ΩÉµMG  PÉîJG  hG  ,äÉYÉ°T’ÉH  ôKCÉàdG  ∫ÓN øe ∂dP  ódƒàjh

.á«°†≤dG

 Ö«∏¨Jh »Ñ∏°S πµ°ûH É¡«∏Y ≥«∏©àdG hG iôN’G ô¶ædG á¡Lh QÉ¡XG ΩóY ∫ÓN øe Éë°VGh ôKCÉàdG Gòg hóÑjh
 ≥WÉæŸG ¢†©H ¤G IOhõŸG √É«ŸG hG QOÉ°üŸG ¢†©H çƒ∏J QÉÑNG öûf ƒg ∂dP ≈∏Y πãe í°VhG π©dh .iôNG ≈∏Y á¡L
 ób …òdG çƒ∏àdG Qó°üe øe ócCÉà∏d ≈æÑª∏d ¢üëah √É«ª∏d ¢üëa AGôLG å«M øe áeƒ∏©ŸG øe ócCÉàdG ¿hO

 .áeÉ©dG ≥aGôŸG øe ¢ù«dh á«dõæŸG ≥aGôŸG øe ¿ƒµj
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2 ∕É©dG ‘ √É«ŸG

á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG  :äÉjƒàëŸG
 äÉYÉ£≤dG Ö°ùM √É«ŸG ∑Ó¡à°SG  

√É«ŸG ÉjÉ°†b  
√É«ŸG áeRG π◊ á«dhódG Oƒ¡÷G  

áHƒLGh á∏Ä°SG  

 ¿hÒãµdG ∫GR Ée,IÒãc øcÉeCG  ‘ É¡H º∏°ùŸG QƒeC’G øe áØ«¶ædGh áHò©dG √É«ŸG ¬«a ¿ƒµJ …òdG âbƒdG ‘
 ‹É◊G ¿ô≤dG øe ∫h’G ™HôdG ¿ÉH äGöTDƒŸG πc ócDƒJ å«M ,á∏eÉ°T √É«e áeRG ¬LGƒj Ωƒ«dG ⁄É©dG ¿G ¿ƒaô©j ’
 ≥WÉæe øe ÒãµdG ‘ áë«ë°ûdG OQGƒŸG øe âëÑ°UG √É«ŸÉa .⁄É©dG ∫ƒM √É«ŸG äÉeR’ ôØ°üdG áYÉ°S πµ°ûj

.ÉgQOÉ°üe çƒ∏àd k Gô¶f hCG ÉgôaGƒJ IQóf ÖÑ°ùH ÉeEG ,⁄É©dG

 Éªc ,áæeB’G ÜöûdG √É«e ¤EG ∫ƒ°UƒdG ⁄É©dG ¿Éµ°S øe % 18 hCG ,áª°ùf QÉ«∏e 1^1 øe Üô≤j Ée ™«£à°ùj ’h
 á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘h .ºFÓŸG »ë°üdG ±öüdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áª°ùf QÉ«∏e 2^4 ≈∏Y ójõj Ée ™«£à°ùj ’
 º¡dƒ°üM ΩóY øY áªLÉf ¢VGôeCG π©ØH kÉjƒæ°S ∫ÉØWC’G øe º¡Ñ∏ZCG áª°ùf ¿ƒ«∏e 2^2 ≈∏Y ójõj Ée äƒÁ
 äÉjƒà°ùe ÊóJ øe º¡JÉfÉ©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ºFÓŸG »ë°üdG ±öüdG øe º¡fÉeôMh ,áæeBG ÜöT √É«e ≈∏Y
 øe ,IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe á≤jô£H ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢SÉædG øe IÒÑc áÑ°ùf ÊÉ©J Éªc .áeÉ©dG áaÉ¶ædG
 ‘ ôKÉµàJ »àdG ¢VGôeCÓd á∏eÉ◊G á≤«bódG äÉæFÉµdG øe hCG ,áKƒ∏ŸG ájòZC’Gh √É«ŸG ∑Ó¡à°SG øY áªLÉædG ¢VGôeC’G
 …ODƒj ±ƒ°S áªFÓŸG »ë°üdG ±öüdG äÉeóNh áæeB’G ÜöûdG √É«e øe á«aÉc äÉ«ªc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿G .√É«ŸG

.% 75 ¤EG IÉaƒdG ä’ó©eh ¢VGôeC’G ¢†©H çhóM áÑ°ùf π«∏≤J ¤EG

 QÉ«∏e 7,2 ºgOóY ≠∏Ñ«°S øjòdG ⁄É©dG ¿Éµ°S øe %40 ¬LGƒ«°S 2025 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh ¬fG øe AÉª∏©dG Qòëjh
.áë°üdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG äÉYÉ£b ‘ á«≤«≤M πcÉ°ûe çhóM »æ©j Gògh ,√É«ŸG ‘ k GOÉM kÉ°ü≤f

á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG 
 IQhO ÖÑ°ùH ∂dPh ,âHÉK ⁄É©dG ‘ √É«ŸG ¿hõfl ¿G á≤«≤◊Gh

.∫R’G òæe Iôªà°ùŸG á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG

 ≈∏Y √É«ŸG CGóÑJ ¢ùª°ûdG IQGôM øe ¢VQ’G øî°ùJ Éeóæ©a 
 áLQO ´ÉØJQG ™e AÉŸG QÉîH ó©°üj ºK ,ôîÑàdÉH ¢VQ’G í£°S
 πµ°T ≈∏Y óëàjh OÈj å«M É«∏©dG ƒ÷G äÉ≤ÑW ¤G ¬JQGôM
 ,Ωƒ«¨dG  á∏µ°ûoe  ∞KÉµàJh  É¡°†©H  ™e  ™ªéàJ  äGô£b
 Ωƒ«¨∏d øµÁ ’ Ó«≤K äGô£≤dG √òg ¿Rh íÑ°üj ÉeóæYh
 QOÉ°üe ¤G ÖgòJ QÉ£eG πµ°T ≈∏Y §bÉ°ùààa É¡∏ª– ¿G
 IQGôM  áLQO  ™ØJôJ  ∂dP  ó©Hh  ,á«aƒ÷Gh  á«ë£°ùdG  √É«ŸG

.ójóL øe IQhódG ∫Éªµà°S’ iôNG Iôe ¢VQ’G

�������

������

������

������

(á«LƒdhQó«¡dG IQhódG) á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG IQhO
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¿ƒ«∏e 1400 ‹GƒëH ⁄É©dG ‘ ‹ÉªL’G √É«ŸG ºéM Qó≤jh
§≤a %3 ¬æe áHò©dG √É«ŸG áÑ°ùf RhÉéàJ ’ ,Ö©µe º∏c
á◊ÉŸG √É«ŸG πã“ Éªæ«H ,(Ö©µe º∏c ¿ƒ«∏e 35) ‹GƒM …G

.áFÉŸG ‘ 97^5

‹ÉªLEG øe % 70 áHGôb ájó«∏÷G  QÉ¡fC’Gh  πàµdG πµ°ûJh
≈∏Y óLGƒàJ á«bÉÑdG áÑ°ùædG º¶©eh ,áHò©dG √É«ŸG ºéM
á«aƒ÷G QÉHB’G ‘ øªµJ hCG áHÎdG É¡°üà“ áHƒWQ áÄ«g
¿É°ùfE’G Ωóîà°ùj ’h .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Qò©àj »àdG á≤«ª©dG

.⁄É©dG ‘ áHò©dG √É«ŸG OQGƒe øe %1 øe πbCG iƒ°S

á«fÉ°ùf’G äÉeGóîà°SÓd √É«e øe ¬cÓ¡à°SG øµÁ Éeh
,≥ª©dG á∏«∏b á«aƒ÷G QÉH’Gh ô¡f’Gh äGÒëÑdG ‘ OƒLƒe
áHò©dG √É«ŸG QOÉ°üe øe %90 á«aƒ÷G √É«ŸG πµ°ûJ å«M
¿ƒ«∏H 1,5 ‹GƒM É¡«∏Y óªà©jh ⁄É©dG ‘ áeóîà°ùŸG
øe ¬cÓ¡à°SG  øµÁ Ée  Qó≤jh  .ÜöûdG ¢VGôZ’ ¿É°ùfG
ºc ∞dG 200 ÜQÉ≤j Ée á«fÉ°ùf’G äÉeGóîà°SÓd √É«ŸG
√É«ŸG OQGƒe ´ƒª› øe %1 øe πbG πãÁ ƒgh ,Ö©µe
√É«ŸG  OQGƒe πª› øe 0^01 øe πbGh  ⁄É©dG ‘ áHò©dG

.¢VQC’G øWÉH ‘

äÉYÉ£≤dG Ö°ùM √É«ŸG ∑Ó¡à°SG
äÉYÉ£b áKÓK ≈∏Y ⁄É©dG ‘ √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG ´Rƒàj
å«M ."(…ó∏ÑdG hG) ‹õæŸGh ,»YÉæ°üdG  ,»YGQõdG" :á«°ù«FQ
,…ôdGh »≤°ùdG äÉjÉ¨d  √É«ŸG »YGQõdG  ´É£≤dG ∂∏¡à°ùj
ábÉ£dG  ó«dƒJ ¢Vô¨H É¡µ∏¡à°ùj  »YÉæ°üdG ´É£≤dGh
πª°ûj …òdG ‹õæŸG ´É£≤dG ÉeG ,áØ∏àîŸG äÉYÉæ°ü∏dh
¥OÉæØdGh ,á«eƒµ◊G á«æH’Gh ,iô≤dGh ¿óŸG ‘ ∫RÉæŸG

.ïdG...≥FGó◊G ¢TQh ∞«¶æàdGh ΩÉªëà°S’Gh ÜöûdG äÉjÉ¨d √É«ŸG ∂∏¡à°ù«a áMÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ »àdG á«æH’Gh

∂∏¡à°ùJ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe äGôjó≤J Ö°ùëa .⁄É©dG ‘ √É«ª∏d Èc’G ∂∏¡à°ùŸG »YGQõdG ´É£≤dG Èà©jh
.»∏©ØdG ∑Ó¡à°S’G ´ƒª› øe % 86h ,á«ŸÉ©dG OQGƒŸG øe % 67 ‹GƒM áYGQõdG

äÉj’ƒdG ‘ ÉeCG %90-85 ‹GƒëH áYGQõ∏d áHò©dG √É«ŸG QOÉ°üe øe ∑Ó¡à°S’G ºéM Qó≤j É«°SBGh É«≤jôaG »Øa
.áYGQõdG ‘ áHò©dG √É«ŸG QOÉ°üe øe % 49 ¬àÑ°ùf Ée ΩGóîà°SG ºà«a á«µjôe’G IóëàŸG

ábÉ£∏d É¡æe %69 -57 ,√É«ª∏d »ŸÉ©dG ï°†dG øe %20 ‹GƒëH Qó≤j Ée ∂∏¡à°ù«a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ÉeG
.áÄaóàdG ¢VGôZ’ É¡æe % 3-1,5 h ,áØ∏àîŸG äÉYÉæ°ü∏d É¡æe %40-30h ,QhÉHhQó«¡dGh ájhƒædG

¿ƒµ∏¡à°ùj áeó≤àŸG ∫hódG GƒæWGƒªa ,‘Gô¨÷G ™bƒŸG Ö°ùM ¬cÓ¡à°SG áÑ°ùf øjÉÑààa ‹õæŸG ´É£≤dG ÉeG
»æWGƒe ∑Ó¡à°SG ∫ó©e Qó≤J ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe äÉ«FÉ°üMÉa ,É«eƒj á«eÉædG ∫hódG »æWGƒe ±É©°VG IöûY

∕É©dG ‘ √É«ŸG OQGƒe

√É«ŸG øe %
áHò©dG

ºé◊G øe %
»∏µdG

ºé◊G
(3ºc1000)

á◊ÉŸG √É«ŸG

96,54 1338000 äÉ£«fi

0^93 12870 á◊Ée á«aƒL
(¢Sƒ°ùe)

006. 85 á◊Ée äGÒëH

áHò©dG √É«ŸG

68^7 1^74 24064 …ó«∏L πàµJ

30^06 0^76 10530 á«aƒL √É«e

0^86 0^022 300 »°VQG ó∏Œ

0^26 0^007 91 áHòY äGÒëH

0^05 0^001 16^5 áHÎdG áHƒWQ

0^04 0^001 12^9 ƒ÷G §«fi

0^03 0^001 11^5 RGƒgG

0^006 0^0002 2^12 ô¡fG

0^003 0^0001 1012 ídÉe/ÜòY §«∏N

100 1386000 »∏µdG ´ƒªéŸG

35029 Üò©dG ´ƒªéŸG

1993 ±ƒfÉeƒ∏µ°T :Qó°üŸG
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∑Ó¡à°SÉH áfQÉ≤e (áæ°ùdG ‘ Ö©µe Îe 300 πHÉ≤j Ée …G ) Ωƒ«dG ‘ Îd 800-500 ‹GƒëH áeó≤àŸG ∫hódG
.(áæ°ùdÉH Ö©µe Îe 20 πHÉ≤j Ée …G) Ωƒ«dG ‘ Îd 150-60 ‹GƒëH Qó≤ŸG á«eÉædG ∫hódG »æWGƒe

‘ §≤a Îd 100-50 OôØdG á°üM ≠∏ÑJ á«æ«JÓdG ÉµjôeGh É«≤jôaGh É«°SG äGQÉb ‘ á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ‘h
áë°üdG áª¶æe ¿G Éª∏Y ,Ωƒ«dG ‘ Îd 60-20 ¤G ∑Ó¡à°S’G π°üj É«FÉe IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ¢†©H ‘h ,Ωƒ«dG
2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∞YÉ°†à«°S å«M .É«eƒj GÎd 140 Ü É«eƒj AÉŸG øe OôØdG äÉLÉ◊ ≈fO’G ó◊G äOóM á«ŸÉ©dG

. äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG

√É«ŸG ÉjÉ°†b
É¡fG ≈∏Y √É«ŸG ∞æ°üJ ⁄É©dG ∫hO øe Òãc ‘ øµdh ,á«ªæàdGh  IÉ«◊G ¿ÉjöT  É¡fÉH áHò©dG √É«ŸG  ∞°UƒJ
’ √É«ŸG √òg ∑Ó¡à°SG ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG ¿G ‘ πãªàJ É¡ªgGh áØë› ≥FÉ≤M IóY ÖÑ°ùH ∂dPh ,áë«ë°T
òîàJ ⁄ GPGh ,É≤HÉ°S ÉföTG Éªc á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG IQhO Ö°ùM âHÉK √É«ŸG ¿hõfl ¿C’ ,¿hõîŸG ‘ IOÉjR É¡©Ñàj
¥ÉØJ’Gh ,√É«ŸG ΩGóîà°S’ Ió«÷G IQGO’G ∫ÓN øe Qó¡dG π«∏≤Jh ,√É«ŸG ™jRƒJ Aƒ°S øe óë∏d áeRÓdG äGAGôL’G

.ÌcGh ÌcG áeR’G ºXÉ©àà°S ,äÉYGöü∏d Ófi √É«ŸG øe É¡JGOGóeG âë°VG »àdG ácÎ°ûŸG ¢VGƒM’G ¿CÉ°ûH

¿Gó∏ÑdG  ‘ á°UÉNh ,ó«dGƒŸG  ä’ó©e ´ÉØJQGh á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG ºgÉ°ùJ ,áàHÉK √É«ŸG OQGƒe ≈≤ÑJ Éªæ«Hh •
) %15 ‹GƒM ⁄É©dG ¿Éµ°S OóY ™ØJQG ,»°VÉŸG ó≤©dG ∫Óîa .√É«ŸG OQGƒe ≈∏Y IójóL AÉÑYG áaÉ°VEÉH ,á«eÉædG
GOƒdƒe 789 äÉLÉM á«£¨àd á«aÉ°VG √É«e ¤G áLÉ◊G »æ©J IOÉjõdG √ògh .(¢üî°T ¿ƒ«∏H 6^06 ¤G 5^27 øe
√É«ŸG ÒaƒJ øY IöUÉb â∏X É¡fG ’G ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«fÉ°ùf’G É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ºZQh .¢VQ’G ≈∏Y k GójóL

.⁄É©dG ¿Éµ°S øe IójGõàŸG ÚjÓª∏d É¡≤aGôeh É¡JÉeóN Ú°ù–h

‘ IóM ÌcG á«FÉŸG IQóædGh .á«FÉe IQóf äGP ∫hO ‘ ¿ƒæ£≤j ⁄É©dG ¿Éµ°S å∏K ‹GƒM ¿Éa ,∂dòd áaÉ°V’ÉH •
º°†æà°Sh ,á«FÉŸG IQóædG øe ádhO 14 ÊÉ©J É«≤jôaG »Øa ,¿OQ’G πª°ûJ »àdGh É«°SG ÜôZh É«≤jôaG ≥WÉæe
ΩÉeG É«°SÉ°SG É≤FÉY πµ°ûj √É«ŸG ¢ü≤f íÑ°UG É«°SG ‘h .áeOÉ≤dG áæ°S 25 ∫G ‘ iôNG ádhO 11 É¡«dG
’ÉªLGh .óæ¡dGh É«°ù«fhófGh Ú°üdG πãe ∫hódG øe OóY ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉæ°üdG á«ªæàdG
äÉeóN º¡jód ôaƒàJ ’ º¡æe % 50 ¿G Éªc ,á«ë°U ÜöT √É«e ôaƒJ ΩóY øe ⁄É©dG ¿Éµ°S øe %20 ÊÉ©j

.IôaƒàŸG √É«ŸG äÉ«ªc É¡fÉµ°S OóY ¥ƒØj ⁄É©dG ‘ ádhO 26 ¿Éa Ωƒ«dG ≈àMh »ë°üdG ±öüdG

.√É«ŸG ¢ü≤æH ≥∏©àJ äÉeRG ¬LGƒà°S Ú°üdGh á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe √É«ŸÉH á«æ¨dG ∫hódG ≈àMh

,óæ¡dGh ,Ú°üdGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ≥WÉæe »Øa .áª«Nh á«Ä«H äÉ©ÑJ ¬d ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ √É«ŸG ó≤a ¿EG •
√É«ŸG ¿CG Éªc .áµ∏¡à°ùŸG äÉ«ªµdG ¢†jƒ©J É¡H ºàj »àdG áYöùdG ¥ƒØJ áYöùH á«aƒ÷G √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ºàj
ô¡ædGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜôZ ‘ hOGQƒdƒc ô¡f πãe ,QÉ¡fC’G ¢†©H ‘ ójGõàe ƒëf ≈∏Y Ö°üJ »àdG á«aƒ÷G

.ôëÑdG ¤EG É¡dƒ°Uh πÑb ±ÉØ÷G É¡H ≥ë∏j Ée k GÒãc ,Ú°üdG ‘ ôØ°UC’G

√É«ŸG ™jRƒJ ¿G πH ,√É«ŸG øe º¡JÉLÉ«àMÉH ⁄É©dG ¿Éµ°S ójhõàd ó«MƒdG ≥FÉ©dG »g á«FÉŸG IQóædG â°ù«dh •
QOÉ°üŸG øY Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ójhõJ áHƒ©°U ‘ πãªàj ‘É°VG ≥FÉY ƒg á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG øY ÉgOÉ©àHGh

.≥WÉæŸG ∂∏J ¤G √É«ŸG √òg π≤f áØ∏c IOÉjR ¤G áaÉ°V’ÉH ,√É«ŸÉH á«aƒ÷G hG á«ë£°ùdG á«FÉŸG

≥∏©àJ πH É¡«dG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj QOÉ°üe ‘ √É«ŸGôaƒJ Ωó©H §≤a ≥∏©àJ ’ ∫Éª©à°SÓd á◊É°üdG √É«ŸG á∏bh •
äÉWÉ°ûædG  Qƒ£J ÖÑ°ùH √É«ŸG  çƒ∏J øe ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ÊÉ©J å«M ,QOÉ°üŸG √òg çƒ∏àH É°†jG

.áØ∏àîŸG á«fÉ°ùf’G
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 ¿Éµ°ùdG OóY IOÉjõa ,¬à≤jôW ≈∏Y πc É¡ãjƒ∏àH √É«ª∏d áµ∏¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πc ºgÉ°ùjh
»ë°üdG ±öüdG √É«e ÜöùJ ≥jôW øY á«aƒ÷G √É«ŸG åjƒ∏J ¤G äOCG á«fÉ°ùf’G äÉØ∏îŸG IOÉjR »æ©J »àdG
QÉ¡f’G ‘ á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸG »eQ áé«àf √É«ŸG çƒ∏àd »YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ Qƒ£àdG iOCG Éªc .áHÎdG ¤G
ΩGóîà°SG ∫ÓN øe »YGQõdG ´É£≤dG ºgÉ°S  É°†jG .á«aƒ÷Gh  á«ë£°ùdG QOÉ°üŸG çƒ∏J ‹ÉàdÉHh áHÎdGh

.⁄É©dG ‘ √É«ŸG QOÉ°üe øe ÒãµdG åjƒ∏J ‘ äGó«ÑŸGh OÉª°ùdG

.√É«ŸG çƒ∏J QÉKG øe ⁄É©dG ‘ ádhO ájG ƒ∏îJ ’ OÉµJh

OÉ°ùØdGh §«£îàdG Aƒ°ùa ,√É«ŸG øe OôØdG á°üM ¢VÉØîfG ‘ ÒÑc QhO É°†jG §«£îàdGh IQGO’G Aƒ°ùdh •
.√É«ŸG ´É£b ≈∏Y á«aÉ°VG AÉÑYG áaÉ°VG ‘ ºgÉ°S á∏gDƒe ÒZ QOGƒc ∞«XƒJh …QGO’G πgÎdGh

 ΩóY hCG ,√É«ŸG áª¶fCG ‘ äGQÉªãà°S’G á∏b É¡àeó≤e ‘ QƒeCG IóY ‘ §«£îàdGh IQGO’G Aƒ°S èFÉàf ô¡¶Jh
‘ ÜöûdG √É«Ã OGóeE’G áª¶fCG πNGO √É«ŸG á«ªc ∞°üf ‹GƒM Qó¡àa .≥F’ πµ°ûH áª¶fC’G √òg áfÉ«°U
,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .ÖjôîàdGh Ö¡ædG ∫ÉªYCGh ,á«fƒfÉ≤dG ÒZ √É«ŸG äÓ°Uhh ,ÖjöùàdG ÖÑ°ùH »eÉædG ⁄É©dG
¬ëæ“ …òdG ÒÑµdG ºYódG øe ,AÉ«æZC’G øe IOÉ©dG ‘ º¡Ñ∏ZCGh ,√É«ŸÉH OGóeE’G áª¶fCG ‘ ¿ƒcÎ°ûŸG ó«Øà°ùj
™«Ñd á°UÉN QOÉ°üe ≈∏Y áª¶fC’G √òg ‘ ÚcÎ°ûŸG ÒZ øe AGô≤ØdG óªà©j Éªæ«H ,ÜöûdG √É«Ÿ äÉeƒµ◊G

.áæeBG ÒZ QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYÓd Ghô£°†j hCG ,øªãdG á¶gÉH ¿ƒµJ √É«ŸG

∑QÉ°ûàJ ⁄É©dG ‘ ádhO 44 ∑Éæ¡a ,á«aGô¨÷G Ohó◊G ≈àM ió©àJ πH ,ó◊G Gòg óæY √É«ŸG áeRG ∞bƒàJ ’h •
‹GƒëH ÌcG hG ÚàdhO ÚH ácÎ°ûŸG äGÒëÑdGh QÉ¡f’G OóY Qó≤jh .iôNG ∫hO ™e É¡gÉ«e øe %80 ‹GƒM ‘

.ô¡fh IÒëH 300

 k GQó°üe âëÑ°UG kÉ°†jCG IójóY ä’ÉM ‘h ,äÉYGöüdGh äÉYGõæ∏d kÓfi kÉfÉ«MCG ácÎ°ûŸG ¢VGƒM’G √òg π©L É‡
âëÑ°UCG ó≤a ,á°ù«ØædG √É«ŸG √òg ≈∏Y Ö∏£dG OÉjOR’ k Gô¶fh .√É«ŸG OQGƒe º°SÉ≤àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©à∏d

.á©FÉ°ûdG QƒeC’G øe √É«ŸG OQGƒe IQGOEGh ¢ü«°üîJ ∫ƒM äÉ°VhÉØŸG

:á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG ¢VGƒM’G ¢†©H ∫ƒM ´Gõf É¡æ«H ∫hO ≈∏Y á∏ãe’G ¢†©H √ògh

.äGôØdGh á∏LO ∫ƒM ¥Gô©dG + ÉjQƒ°S + É«côJ -1

.¿’ƒ÷G äÉ©ØJôe ‘ á«aƒ÷G ¢VGƒM’Gh ¿OQ’G ô¡f ∫ƒM Ú£°ù∏a + ÉjQƒ°S + ¿OQ’G + π«FGöSG -2

.ÜÉéæÑdG ô¡f ∫ƒM ¿Éà°ùcÉH + óæ¡dG -3

.GôJƒHGƒgGôHh ¢û‚É÷G ô¡f ≈∏Y ¢TOÓéæH + óæ¡dG -4

.≠eƒµ«e ô¡f ≈∏Y óæ∏jÉJ + á«æ«°üdG óæ¡dG + Ú°üdG -5

.äQGõcÉ÷Gh ¢Shõc’G ô¡f ≈∏Y ¿Éà°ùcÉHRhG + ¿Éà°ùZÒc + ¿Éà°ùµLÉW -6

ô¡f ∫ƒM öüe + GófÉZhG + …ófhQƒH + GófhQ + É«fGõæJ + É«æ«c + ¿GOƒ°ùdG + É«Hƒ«KG :É«≤jôaG ¥öT ∫hO -7
.π«ædG
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√É«ŸG áeRG π◊ á«dhódG Oƒ¡÷G
Gòg CÉ°ûf óbh .á©bƒàŸG √É«ŸG áeR’ ¬Ñæàj CGóHh √É«ŸÉH É°UÉN ÉeÉªàgG ‹ƒj IÒN’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ⁄É©dG CGóH
√òg øeh ,áÄ«ÑdGh √É«ŸG ÉjÉ°†b ∫ƒM äÉ«≤à∏eh á«ŸÉ©dG ºª≤dG øe OóY øY âª‚ á«dhO Oƒ¡L áé«àf »YƒdG

:á«dhódG äGô“DƒŸG

. 1990 ΩÉY »¡dOƒ«f ‘ ÜöûdG √É«Ÿ »ŸÉ©dG …QÉ°ûà°S’G ≈≤à∏ŸG -1

1992 ΩÉY (GóædôjG) ø∏HO ‘ áÄ«ÑdGh √É«ª∏d ‹hódG ô“DƒŸG -2

 1992 ΩÉY πjRGÈdG ‘ hÒæ«éjOƒjQ ‘ (¢VQ’G áªb) á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·’G ô“Dƒe -3

á«ªæàdG πeGƒY ôjƒ£Jh OÉªàY’ Oƒ¡÷G ∫òH πLG øe ⁄É©dG ∫hO øe ÉjGƒf ø°ùM ¿É«H »gh : 21 IóæL’G -4
.1992 áæ°S hÒæ«éjOƒjQ ô“Dƒe ‘ 21 IóæL’G ádhO 178 âæÑJ óbh .áÄ«ÑdG ájÉªMh ájOÉ°üàb’G

¬«°ù°SDƒe øe ¿Éch á«dhO ácQÉ°ûÃ á∏≤à°ùe ájôµa á°ù°SDƒªc √É«ª∏d »ŸÉ©dG ¢ù∏éŸG CÉ°ûfG 1996 ΩÉY -5
É¡æeh á«dhódG äÉª¶æŸG øe OóY ¤G áaÉ°V’ÉH ,¢ù∏éŸG Gò¡d á°ù°SDƒŸG ∫hódG øe Góæch É°ùfôa ,öüe
IóëàŸG ·’G èeÉfôH ,áYGQõ∏d IóëàŸG ·’G áª¶æe ,áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·’G èeÉfôH ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe
áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d IóëàŸG ·’G áª¶æe ,√É«ŸG QOÉ°üŸ á«dhódG á«©ª÷G ,√É«ª∏d  á«dhódG á«©ª÷G ,»FÉ‰’G

.(ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh

.2000 áæ°S …Ég’ ‘ …QGRƒdG ô“DƒŸGh √É«ª∏d ÊÉãdG ‹hódG ≈≤à∏ŸG -6

. 2001 ¿ƒH ‘ áHò©dG √É«ª∏d ‹hódG ô“DƒŸG -7

.2002 ΩÉY ÆÒÑ°ùfÉgƒL ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«dhódG áª≤dG -8

.2003 ΩÉY ƒJƒ«c ‘ …QGRƒdG ô“DƒŸGh √É«ª∏d ådÉãdG ‹hódG ≈≤à∏ŸG -9

≈∏Y Ö∏£dG IQGOGh ,√É«ª∏d á∏eÉµàŸG IQGO’ÉH É«ŸÉY ÉeÉªàgG IÒÑµdG á«dhódG Oƒ¡÷Gh äGô“DƒŸG  ∂∏J øY èàfh
≈∏Y Iô£«°ù∏d äÉ°SÉ«°S »æÑJ ¤G á«dhódG Oƒ¡÷G ôaÉ°†J iOG Éªc ,∑Ó¡à°S’G IAÉØc ™aQh ó«°TôJh √É«ŸG
ÒZ √É«ŸG QOÉ°üe ióMÉc á«FÉŸG IQhó∏d á÷É©ŸG √É«ŸG IOÉYG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOGh ,√É«ŸG á«Yƒf ájÉªM πLG øe çƒ∏àdG

.ájó«∏≤àdG

â∏°UƒJ , 2001 Èª°ùjO/∫hCG ¿ƒfÉc ‘ á«fÉŸC’G ¿ƒH áæjóe ‘ ó≤Y …òdG ,áHò©dG √É«ª∏d ‹hódG ô“DƒŸG »Øa
¿ÓYEG Éª¡H iOÉf øjò∏dG Ú«FÉ‰E’G Úaó¡dG ≥«≤– πLCG øe ¬fCG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG √É«ŸG AGÈNh ,AGQRƒdGh ,äÉeƒµ◊G
∞°üædG ¤EG ⁄É©dG ´É≤H ≈à°T ‘ áHò©dG √É«ŸÉH ™àªàdG øe ÚehôëŸG áÑ°ùf ¢†ØN ‘ ¿Óãªàjh ,á«ØdC’G
∫ƒ∏ëH ∞°üædG ¤EG »ë°üdG ±öüdÉH ™àªàdG øe ÚehôëŸG áÑ°ùf ¢†ØN ±óg ¤EG áaÉ°VEG ,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

:»JB’G Éææ«YCG Ö°üf ™°†f ¿CG Öéj ÉæfEÉa ,2015 ΩÉY

øe ÉgÒZh ÜöûdG √É«Ÿ áªFÓe á«à– á«æÑH ´ÉØàf’G ¤EG á«aÉ°VEG  áª°ùf  QÉ«∏e 1^6 øe ÌcG êÉàë«°S •
.äÉeóÿG

áaÉ¶ædG äGOÉ©H ¢UÉÿG »YƒdG ™aQ ¤EGh »ë°üdG ±öüdG áª¶fCG Ú°ù– ¤EG áª°ùf QÉ«∏e 2^2 êÉàë«°S •
.áeÉ©dG
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¤EG É¡àª«b π°üJ ,√É«ŸÉH á≤∏©àŸG á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ‘ á«ŸÉY äGQÉªãà°SG áeÉbE’ áLÉM ∑Éæg •
AÉaƒdG ¿CG ÒZ ,»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 80- 70 ÚH Ée á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G ºéM ≠∏Ñjh .»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 180
23øe Üô≤j Ée ÉgQGó≤e ≠∏Ñj äGQÉªãà°SG Ö∏£àj »ë°üdG ±öüdGh ÜöûdG √É«e øe ¢SÉædG äÉLÉ«àMÉH

.Éjƒæ°S »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 16 ≠∏Ñj …òdG ‹É◊G ºbôdG ¥ƒØj Ée ƒgh ,kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e

óMCG ≥«≤ëàd á°Sƒª∏e äGƒ£N PÉîJG ¤EG ±ó¡J »àdG ,äÉ«°UƒàdG øe ójó©dG âMôW êÈ°ùfÉgƒL áªb ‘h
ƒgh ,¬HÉ°ûe ±óg ≥«≤– øY kÓ°†a ,áæeBG ÜöT √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG IOÉjR ‘ πãªàŸGh á«ØdC’G ±GógCG
á∏«ØµdG πÑ°ùdG OÉéjEG ¤EG »eôJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe OóY åëH áª≤dG ∫ÓN ”h .»ë°üdG ±öüdG áª¶fCG Ú°ù–
√É«ŸÉH á∏°üdG äGP äÉeóÿGh á«°SÉ°SC’G ≈æÑdÉH á°UÉÿG Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y kÉ«∏fih kÉ«dhO á«dÉŸG OQGƒŸG ó°ûëH
äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG ¿CG øe ócCÉàdG ™e ,äGQó≤dG AÉæHh ,áaô©ŸGh  É«LƒdƒæµàdG π≤fh ,»ë°üdG ±öüdGh
™aôH »°UƒJ »àdG äÉMGÎb’G ¢†©H óLƒJ Éªc .´ƒædG ádCÉ°ùe »YGôJ ±ƒ°Sh AGô≤ØdG äÉLÉ«àMÉH »ØJ ±ƒ°S
≈∏Y ®ÉØ◊G ÚH ¿RGƒJ çGóMEG ¤EG »eôJ »àdG á«°ü«°üîàdG äÉ«dB’G ¢†©H »æÑJh ,á«FÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉØc

.¿É°ùfEÓd á«YGQõdGh ,á«YÉæ°üdGh ,á«∏NGódG äÉLÉ«àM’Gh »LƒdƒµjE’G πeÉµàdG

á°Sƒª∏e äGƒ£N PÉîJG á«ªgCÉH ΩÉ©dG »YƒdG ™aQ ±ó¡H áHò©dG √É«ª∏d á«dhódG áæ°ùdG 2003 ΩÉY ¿ÓYG ” Éªc
±hô◊G ÚH ™ªéj QÉ°üàNG »gh WASH º°SG πª– IójóL á«dhO á∏ªM ¥ÓWEG ” Éªc .á«°†≤dG √òg AGREG
»°SÉ«°ùdG ºYódG áÄÑ©J πLCG øe ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ,áeÉ©dG áaÉ¶ædGh ,»ë°üdG ±öüdGh ,√É«ŸG :äÉª∏µd ¤hC’G

.⁄É©dG ´É≤°UCG áaÉc ‘ ºª¡dG IQÉKEGh

»àdG "AGô≤Ø∏d √É«ŸG IQOÉÑe" åëH 2003 ΩÉY ¿ÉHÉ«dG ‘ ƒJƒ«c ‘ √É«ŸG ∫ƒM ådÉãdG »ŸÉ©dG ióàæŸG ‘ ” Éªc
ÉªgÒZ Ú«dhO AÉcöTh ¿ÉHÉ«dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e ∞dG 2,5 ≈∏Y ójõJ äGQÉªãà°SG ∞«XƒJ ¤G ƒYóJ
™jöùJ ≈∏Y É°†jCG IQOÉÑŸG √òg πª©à°Sh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áHò©dG √É«ŸG OQGƒŸ áeGóà°ùŸG IQGOE’G Ú°ù– ¢Vô¨d
‘ ÉÃ "êÈ°ùfÉgƒL á£N" ò«ØæJh IóëàŸG ·CÓd á«ØdC’G ¿ÓYEG ±GógCG ≥«≤ëàd á«dhódG Oƒ¡÷G ™«°SƒJh ≈£N
øjQOÉ≤dG ÒZ ¢SÉædG áÑ°ùfh .∞°üædG ™bGƒH áª«∏°S ÜöT √É«e ¤G ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ áÑ°ùf ¢†ØN ∂dP
¤G π°üj ≠∏Ñe QÉªãà°SG ìGÎbG ”h .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∂dPh ,á«°SÉ°SCG »ë°U ±öU πFÉ°Sh ¤G ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y
Q’hO QÉ«∏e 1,6 øe ÌcCG äGQÉªãà°S’G √òg ódƒJ ¿G ™bƒàjh2005-2003 ÚH Ée IÎØdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 970

.»ŸÉY ó«©°U ≈∏Y √É«ŸÉH á∏°üàe äÉWÉ°ûæd
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áHƒLGh á∏Ä°SG

?√É«ŸG IQhóH Gòg ábÓY Éeh ⁄É©dG ‘ √É«ŸG ¿hõfl ¢übÉæàj πg :∫h’G ∫GDƒ°ùdG

‘ √É«ŸG  IQhO  Ö°ùM ¢übÉæàj ’h âHÉK √É«ŸG ¿hõfl ¿C’ ∫R’G òæe »g Éªc âdGR Ée √É«ŸG á«ªc ¿G πH ’
,á©«Ñ£dG

â°†ØîfG ‹ÉàdÉHh ,√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e ™ØJQG áYÉæ°üdGh áYGQõdG Qƒ£Jh ÊÉµ°ùdG Oó©dG ójGõJ  ™e øµdh
.≥HÉ°ùdG øY √É«ŸG øe OôØdG á°üM

êÉàëà°Sh %40‹GƒëH Qó≤J √É«ŸG ‘ IOÉjR ¤G á«fGôª©dG äÉ©ªéàdG êÉàëà°S 2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fG AGÈÿG ™bƒàjh
. %20 ‹GƒëH Qó≤J IOÉjR ¤G áYGQõdG

øe iƒµ°ûdG √òg πc ÉŸ ¿PG ,√É«ŸG É¡«£¨J ¢VQC’G áMÉ°ùe øe %70 áÑ°ùf âfÉc GPG :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
?√É«ŸG á∏b

hG (äÉ£«fih QÉëH √É«e) á◊Ée √É«e »g ¢VQ’G √É«e Ö∏ZÉa ,ÊÉ°ùf’G ∫Éª©à°SÓd á◊É°U √É«ŸG √òg πc â°ù«d
.⁄É©dG √É«e øe §≤a 0,01‹GƒëH Qó≤J ΩGóîà°SÓd á◊É°üdG √É«ŸGh .(ÚÑ£≤dG ‘) ájó«∏L Ióªéàe √É«e

?√É«ŸG øe OôØdG êÉàëj ºc :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

áæ°ùdG ‘ Ö©µe Îe 1000 øY ¢ü≤æJ ’ ¿G Öéj ájƒæ°ùdG OôØdG á°üM ¿CÉH  IóëàŸG ·’G äÉ°SGQO ó«ØJ
âfÉc GPGh .á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh á«dõæŸG äÉeGóîà°S’G áaÉc á°ü◊G √òg πª°ûJ ¿Gh »FÉŸG ô≤ØdG §N ƒgh
á«ªæàdG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IÉfÉ©e ¤G ∂dP …ODƒ«°ùa ∫ó©ŸG Gòg øe πbG OôØdG á°üM

.OGôaCÓd áÑ°ùædÉH á«FGò¨dGh á«ë°üdG »MGƒædG ≈∏Yh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

RhÉéàJ ’ …òdG ¿OQ’G É¡æe (Ö©µe Îe 1000) øe πbG É¡«a OôØdG á°üM ≠∏ÑJ ⁄É©dG ‘ ádhO 20 ¿’G ∑Éæg h
¤G ÉgOóY π°ü«d ∫hódG √òg OGOõà°S 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fG AGÈÿG Qó≤jh áæ°ùdG ‘ 3Ω160 øY OôØdG á°üM

.»FÉŸG ô≤ØdG §N â– ádhO 45

?√É«ŸG ‘ ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j øjò∏dG ¢UÉî°T’G OóY ºc :™HGôdG ∫GDƒ°ùdG

 ¿Éµ°S Éã∏K ¬LGƒj ¿G 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ™bƒàŸG øeh ,ÜöûdG √É«e ‘ ¢ü≤f øe ¿É°ùfG ¿ƒ«∏H (1,2) ‹GƒM ÊÉ©j
äÉeóN ‘ ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j ¢üî°T QÉ«∏e (2,3)  ∑Éæg ∂dòd áaÉ°V’ÉH ,√É«ŸG ‘ ¢ü≤f πcÉ°ûe ⁄É©dG

.áÄHh’Gh ¢VGôe’G QÉ°ûàf’ …ODƒJ á«°SÉ°SG á∏µ°ûe »gh »ë°üdG ±öüdG

?¢VGôe’G QÉ°ûàfG ¤G …ODƒj √É«ŸG ¢ü≤f ¿G ∂dP øe èàæà°ùf πg :¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG

Éjƒæ°S ¿ƒJƒÁ (∫ÉØW’G øe º¡Ø°üf) ¢üî°T ÚjÓe 4 ‹GƒM ¿ÉH IóëàŸG ·’G Qó≤àa ,í«ë°U Gòg º©f
±öüdG äÉeóNh áØ«¶ædG ÜöûdG √É«e ‘ ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH ¢VGôe’G √òg öûàæJ å«M √É«ŸÉH ≥∏©àJ ¢VGôeÉH

.»ë°üdG
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3
?áeR’G √ò¡d ∫ƒ∏M øe π¡a √É«ŸG áeRG äÉ«YGóJ πX ‘ º∏¶e πÑ≤à°ùŸG ¿G hóÑj :¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG

 ∫ƒ∏ëHh ¬fG É¡«a iôj ,»∏Ñ≤à°ùŸG √É«ŸG ™°Vh ∫ƒM Qƒ°üàdÉH ≥∏©àJ äÉgƒjQÉæ«°S IóY á«ŸÉ©dG √É«ŸG ¢ù∏› ™°Vh
 ,É¡jód √É«ŸG äÉeGóîà°SG ∫ƒM äGQGôb òîàà°Sh √É«ŸG QOÉ°üe øY ájóéH á«∏ëŸG äÉ©ªéàdG åëÑà°S 2025 ΩÉY
 π°†aG Üƒ∏°SÉH  ájQGO’G äÉ«æ≤àdGh  É«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ó©e øe äÉ©ªéàdG  √òg ™aÎ°S å«M
 ∂dP h √É«ª∏d  π°†a’G ΩGóîà°S’G á«Ø«c ÚÑJ IójóL äÉ°SÉ«°S ≈æÑàà°Sh ,É¡jód √É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y ßaÉëj

. √É«ŸG á«YƒædG äÉeóÿG Ú°ù– ∫ÓN øe ∫ÓN øe

?¥öûŸG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ºàj ¿G  »ŸÉ©dG ¢ù∏éŸG ™bƒàj ∞«c :™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG

:»gh á«°ù«FQ äGƒ£N ¢ùªN PÉîJG ¤G ¢ù∏éŸG ƒYój

.√É«ŸG ´É£≤d πeÉµàe IQGOEG ΩÉ¶f ‘ á«æ©ŸG ±GôW’G áaÉc ácQÉ°ûe -1

äÉeóÿG ∞«dÉµJ »£¨J å«ëH áaô©àdG ™aQ ƒëf ¬LƒàdG -2

äÉYGÎN’Gh äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d ΩÉ©dG πjƒªàdG iƒà°ùe ™aQ -3

ácÎ°ûŸG ¢VGƒM’G ∫ƒM ∫hódG ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©àd Oƒ¡÷G ∫òH -4

.ÒÑc πµ°ûH √É«ŸG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ -5
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3 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ √É«ŸG

ÊÉµ°ùdG πeÉ©dG ÒKCÉJ  :äÉjƒàëŸG
ΩÉbQGh ≥FÉ≤M  

áeR’G á¡LGƒe  

 å«M ,⁄É©dG ‘ á∏MÉ≤dG ≥WÉæŸG ÌcCG øe (MENA Éæ«e) É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥öûdG á≤£æe  Èà©J
 285 ºgOóY ≠dÉÑdG Éæ«e ¿Éµ°S É¡ª°SÉ≤àjh ,⁄É©dG ‘ √É«ŸG áÑ°ùf øe §≤a %1 IôaƒàŸG √É«ŸG QOÉ°üe πµ°ûJ

.⁄É©dG ¿Éµ°S øe %5 ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µ°ûj øjòdGh áª°ùf ¿ƒ«∏e

 »°ù∏W’G §«ëŸG ≈∏Y á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ÜôZ ≈°übG øe ÉgOhóM óà“h ,ádhO 17 øe Éæ«e á≤£æe ¿ƒµàJh
 ¿ƒ«∏e 9^5 á«dÉªL’G É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJh ,»böûdG Üƒæ÷G ‘ ¿ÉªoYh øª«dG ¤G kÉHƒæL öüe ¤G k’Éª°T ¥Gô©dG ¤G

.á°ùHÉ«dG áMÉ°ùe øe %7 ‹GƒM …G ,™Hôe Îe ƒ∏«c

 áYƒæàŸG äÉLÉ«àM’ÉH áfQÉ≤ŸÉH IOhófi á«FÉe OQGƒÃ ÉfÎ≤e ,É«Ñ°ùf ±ÉL ñÉæe á≤£æŸG AÉLQCG º¶©e Oƒ°ùjh
.Éjƒæ°S Ö©µe Îe 1700 øe πbCG áHò©dG √É«ŸG øe OôØdG Ö«°üf ≠∏Ñj Éª«a ,¿Éµ°ù∏d

 øª«dG ‘ kÉjƒæ°S º∏e 1500 ¤G ¬d ∫ó©e ≈°übG π°üjh ,kÉjƒæ°S º∏e 300 ¤G π°üj …ƒæ°ùdG ô£ŸG ∫ó©e •
 á«fÉµeG ΩóY ¤G Ò°ûj É‡ ,É«Ñ«d ∫Éª°T ‘ º∏e50 ¤G π°ü«a ≈fO’G √óM ÉeG ,¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¿ÉæÑdh

.á«FÉŸG ÉgQOÉ°üe ójhõJ ‘ QÉ£e’G √É«e ≈∏Y á≤£æŸG OÉªàYG

.á∏LOh äGôØdGh π«ædG ô¡f ´hôa πc πª°ûJh kÉÑjô≤J Gô¡f 50 ‘ á≤£æŸG ‘ á«ë£°ùdG √É«ŸG …ôŒ •
.á«fÉµ°ùdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd É¡«∏Y óªà©j »àdG QOÉ°üŸG ºgG øe á≤£æŸG ∫hO ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG Òà©J •

 öüe ÚH ,¢ùfƒJh ôFGõ÷G ÚH  :Éæ«e ∫hO ÚH ácÎ°ûe ,á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG  ¢VGƒM’G √òg øe ÒãµdG ¿G ’G •
 ¿Éa ∂dòd ,ájOƒ©°ùdGh ¿OQ’G ÚH ,¿OQ’Gh π«FGöSG ÚH ,ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh âjƒµdG ÚH ,¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«dh

.É¡æ«H á«ª«∏b’G äÉbÓ©dG ≈∏Y óªà©j á«FÉŸG É¡bƒ≤M ≈∏Y ∫hódG √òg ∫ƒ°üM

 QOÉ°üŸG óMCÉc á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ≈∏Y ,Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ¿OQ’G É¡æeh ,á≤£æŸG ∫hO øe ójó©dG óªà©Jh •
.á«YGQõdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd á°UÉNh √É«ª∏d á°ù«FôdG

»FÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ÊÉµ°ùdG πeÉ©dG ÒKCÉJ 
 ™bƒàŸG øeh ,kÉjƒæ°S %3^3   ≠∏ÑJ PG ⁄É©dG ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YG øe Éæ«e á≤£æe ‘ á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG  áÑ°ùf Èà©J
 ∂dP ÖMÉ°üjh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLG øe %54 ¤G π°ü«d ¿óŸG ¿Éµ°S OóY ∞YÉ°†àj ¿G
  (…QÉ°†◊G Qƒ£àdG) ¿óªàdGh Ωó≤àdG øe á≤£æŸG ∂∏J √ó¡°ûJ Ée ™e ,¿Éµ°ù∏d »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ‘ ´ÉØJQG

.´É£≤dG Gòg ≈∏Y IÒãc AÉÑYG áaÉ°VGh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ πeGƒ©dG √òg πc
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´ÉØJQG  øe á≤£æŸG  ÊÉ©J ôNBG ÖfÉL øe
iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ,√É«ŸÉH ¿óŸG ójhõJ áØ∏µJ
óbÉØdG áÑ°ùf â¨∏H óbh ,√É«ŸG äÉeóÿ AGO’G
á©ØJôe Èà©J áÑ°ùædG √ògh ,%50 √É«ŸG øe
√É«ŸÉH ÉgójhõJ ºàj »àdG ≥WÉæŸG √òg ‘ kGóL

.´ƒÑ°S’G ‘ á∏«∏b ΩÉj’ hG äÉYÉ°ùd

™°Vh ¤G Ò°ûJ ΩÉbQGh ≥FÉ≤M
:Éæ«e á≤£æe ‘ √É«ŸG

á≤£æe ‘ IôaƒàŸG  OôØdG á°üM Qó≤J •
‘ kÉjƒæ°S Ö©µe Îe 1200 ‹GƒëH Éæ«e
Îe 7000 ⁄É©dG ‘ OôØdG ∫ó©e π°üj ÚM

 á°üM  ¢†ØîæJ  ¿G  ™bƒàjh ,kÉjƒæ°S  Ö©µe
Ö©µe Îe 500 ¤G π°üàd 2020 ΩÉY OôØdG

.kÉjƒæ°S

¤G OôØdG á°üM ¢VÉØîfG ™bƒàŸG  øe •
∫ÓN ÊÉµ°ùdG ƒªædG ÖÑ°ùH  ∞°üædG

.áeOÉ≤dG áæ°S ÚKÓãdG

√É«ŸG ´É£b IQób ΩóY øe Éæ«e ∫hO ÊÉ©J •
,á«dÉY IAÉØc äGP á«FÉe äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y
’ Éæ«e á≤£æe ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 45 ¿G å«M
¢üî°T ¿ƒ«∏e 80h ,√É«e äÉeóN º¡d ±öüJ

.»ë°U ±öU äÉeóN º¡jód ¢ù«d

ÌcG Éæ«e á≤£æe ‘ ∫hO ™HQG ∂∏¡à°ùJ •
√ògh ,IOóéàŸG √É«ŸG QOÉ°üe øe %100 øe

.IOóéàŸG √É«ŸG QOÉ°üe ≈∏Y k Gô£N πµ°ûJh ,k GóL á©ØJôe Èà©J áÑ°ùædG

Ö©µe Îe 1000 øe πbG É¡«a OôØdG á°üM ¿’ ,√É«ŸG IQOÉf ∫hódG  øe Éæ«e ∫hO øe  ∫hO öûY  Èà©J •
.k Éjƒæ°S

»àdGh ,IôaƒàŸG √É«ŸG øe %87 øe ÌcG ∂∏¡à°ùj …òdG áYGQõdG ´É£b ƒg √É«ª∏d kÉcÓ¡à°SG äÉYÉ£≤dG ÌcG •
‘ É¡∏bGh áYhQõŸG ≥WÉæŸG øe %95 ‘ …ó«∏≤àdG …ôdG ΩÉ¶f Ωóîà°ùj …òdG ¥Gô©dG ‘ ≈∏Y’G ÉgóM ≠∏ÑJ
√É«ŸG øe %13 ¿Éµ∏¡à°ù«a ‹õæŸGh »YÉæ°üdG ÚYÉ£≤dG ÉeG ,%38 áYGQõ∏d ∂∏¡à°ùJ »àdG âjƒµdG ádhO

.IôaƒàŸG

πc ‘ äÉµÑ°ûdG ‘ IóbÉØdG √É«ŸG áÑ°ùf Qó≤J å«M ,§≤a áYGQõdG ≈∏Y öüà≤j ’ á«FÉŸG IAÉØµdG ΩóY •
.%50 ‹GƒëH Éæ«e ¿óe

á≤£æŸG ¿Gó∏H ¢†©H øY äÉfÉ«H

ájƒÄŸG áÑ°ùædG
IôaƒàŸG ¿Éµ°ù∏d
äÉeóN º¡jód
áæ°ùëoŸG √É«ŸG

OôØdG Ö«°üf
√É«ŸG øe
áHò©dG

(áæ°ùdG ‘ 3Ω)

áMÉ°ùŸG
(2ºc ∞dCG)

OóY
¿Éµ°ùdG
(∞dCG)

ó∏ÑdG

94 477 2381^7 29^950 ôFGõ÷G

95 930 995^5 62^655 öüe

96 148 88^9 4^740 ¿OQC’G

100 1^124 10^2 4^271 ¿ÉæÑd

82 1^062 446^3 28^238 Üô¨ŸG

80 2^845 183^8 15^711 ÉjQƒ°S

ôaƒàe ÒZ 434 155^4 9^457 ¢ùfƒJ

ôaƒàe ÒZ ôaƒàe ÒZ ôaƒàe ÒZ 2^839 á«Hô¨dG áØ°†dG
IqõZh

69 241 528^0 17^048 øª«dG

85 1^544 437^4 22^797 ¥Gô©dG

ôaƒàe ÒZ ôaƒàe ÒZ 0^7 666 øjôëÑdG

ôaƒàe ÒZ 180 20^6 6^105 π«FGöSEG

72 148 1^759^5 5^419 É«Ñ«d

39 426 212^5 2^348 ¿ÉªoY

95 119 2^149^7 20^198 ájOƒ©°ùdG

2001 ‹hódG ∂æÑdG ¢ù∏WG :Qó°üŸG
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πµ°ûJ √É«ŸG ¿ƒc ,á≤£æŸG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ΩÉeG kÉ«°SÉ°SG kÉ≤FÉY √É«ŸG ¢ü≤f Èà©j •
.á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d …ô≤ØdG OƒeÉ©dG

»àdGh ,Ö©µe Îe ƒ∏«c 15^3 É¡gÉ«e »WÉ«àMG ≠∏Ñj »àdG á«aƒ÷G QÉH’G øe Éæ«e ‘ IôaƒàŸG √É«ŸG øe 90% •
‘ á≤£æª∏d kÉ«°SÉ°SG k GQó°üe Èà©J »àdG √É«ŸG √òg ∑Ó¡à°SÉH Oó¡j É‡ É¡î°V ∫ó©e ±Gõæà°SG øe ÊÉ©J
áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG ÉeG ,á≤£æŸG √É«e øe %7^5 ôëÑdG √É«e á«∏– øe ôaƒàjh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

.%2^5 ôaƒàa

¢†©H QÉªYG ‘ ÒÑc πµ°ûH âªgÉ°S »àdG ôëÑdG √É«e á«∏– ≈∏Y kÉ«∏c GOÉªàYG Éæ«e ∫hO ¢†©H óªà©J •
ádƒgCÉe ≥WÉæŸG  √òg ¿ƒµJ ød É¡fhO øe »àdGh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th á«Hô©dG á≤£æŸG  ‘ á°UÉN  ≥WÉæŸG
á«∏ªY øe %50 ¿ƒc ôëÑdG √É«e á«∏– á«æ≤àd Ωóîà°ùe ÈcG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ó©Jh ,¿Éµ°ùdÉH
ôëÑdG √É«e øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 12 á«∏ëàH Ωƒ≤J »àdG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ ºàJ ⁄É©dG ‘ á«∏ëàdG

.kÉ«eƒj

‘ IQƒ£àe IójóL äÉeóN AÉ°ûf’ §«£îàdÉH ≥∏©àj Éª«a IÌ©Ñeh á∏«∏b äÉeƒµ◊G øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¿G •
.√É«ŸG ójhõJ á«∏ªY º«¶æJ ±ó¡H á«fGôª©dG äBÉ°ûæŸG ¢ù«°SCÉJh ,√É«ŸG ´É£b

∞«dÉµJh ójhõàdG á«∏ª©d á«°SÉ°S’G ∞«dÉµàdG »£©J ’ Gòd k GóL á°†Øîæe (√É«ŸG ô©°S) √É«ŸG áaô©J ¿G •
.»FÉŸG ´É£≤dG äÉeóN Ú°ù–h ójóŒ ΩÉeG kÉ≤FÉY πµ°ûj É‡ áfÉ«°üdG

ó«L πµ°ûH èdÉ©J ’ ,»YGQõdG ´É£≤dG ‘ É¡eGóîà°S’ É¡à÷É©e ºàj »àdG áeOÉ©dG √É«ŸG ä’ÉM øe ÒãµdG •
.á«ë°Uh á«Ä«H πcÉ°ûe ÖÑ°ùj É‡

áeR’G á¡LGƒe
á«∏Ñ≤à°ùeh á«fBG ∫ƒ∏M OÉéjG ƒëf »©°ùdÉH ∫hódG √òg äCGóH É¡æe ÊÉ©J »àdG √É«ŸG áeRC’ Éæ«e ∫hO ÜÉ©«à°SÉH
´É£b ∫É› ‘ á°ü°üîàe äÉ°SGQOh çƒëH AGôLG ∫ÓN øe ∂dPh ,™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«°UÉN ∂∏à“
QÉªãà°S’G ¤Gh »°SÉ«°Sh …QGOG ìÓ°UG ¤G áLÉëH ∫hódG √òg ‘ √É«ŸG äÉYÉ£b ¿G É¡dÓN øe ÚÑJ »àdGh ,√É«ŸG
á«ª«∏b’G ácQÉ°ûŸG π«©ØJh ,IójóL äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ¤G äÉeƒµ◊ÉH ™aO É‡ ,k GQƒ£J ÌcG IójóL ™jQÉ°ûe ‘
ΩGóîà°SGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh ,ácÎ°ûŸG á«FÉŸG ¢VGƒM’ÉH ≥∏©àj Éª«a Éæ«e ∫hO ÚH

.´É£≤dG äÉeóN Ú°ùëàd áãjóM É«LƒdƒæµJ

:≈∏Y ∫ƒ∏◊G √òg â∏ªà°TGh

∫hódG øe ójó©dG äCGóH å«M ,√É«ŸG ´É£b ‘ á∏eÉµàŸG IQGO’G ΩÉ¶f »æÑJ ¤G Éæ«e ∫hO ¢†©H â¡LƒJ •
™°VƒH äCGóH Éªc ,Üô¨ŸGh øª«dGh Ú£°ù∏ah ¿OQ’Gh ¢ùfƒJ É¡æe ´É£≤dG Gòg ‘ IOÉL äÉMÓ°UG AGôLÉH

. kÓÑ≤à°ùe Égò«ØæJ ºà«°S IójóL äÉ«é«JGÎ°SG

á«°SÉ°S’G ÚæWGƒŸG äÉeóNh äÉLÉM á«Ñ∏àd Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏H 20-15 øe êÉà– Éæ«e ∫hO ¿G AGÈÿG Qó≤j •
.√É«ŸG ´É£b ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’G iƒà°ùe ™aôH Éæ«e ∫hO øe ójó©dG äCGóH Gòd ,√É«ŸG ´É£b øe
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4
 IQGOG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTEÉH Éæ«e ∫hO øe ójó©dG äCGóH ,…QGO’G ôjƒ£àdGh ìÓ°U’G áé«JGÎ°SG øª°V •
 ‹õæŸG OGóe’Gh »ë°üdG ±öüdG ´É£b √É«e ≈∏Y á∏MôŸG √òg ‘ öüà≤J áHôéàdG √òg øµd ,√É«ŸG ´É£b

 .áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ IójóL äÉcGöT ≈∏Y πÑ≤ŸG ¿OQ’Gh Üô¨ŸG ‘ Éªc äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ

 áHôéàdG  √òg  ôjƒ£J  πLG  øe  ∫òÑJ  Oƒ¡L  ∑Éægh  ,ôëÑdG  √É«e  á«∏–  ≈∏Y  óªà©J  Éæ«e  ∫hO  øe  ÒãµdG •
.É¡©«°SƒJh

 .¿OQ’Gh ¢ùfƒJ πãe √É«ŸG ´É£b ‘ ‘É°VG Qó°üªc á÷É©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdÉH  Éæ«e ∫hO äCGóH •
 áæ°S øjöû©∏d §£fl øª°V ∂dPh É¡à«∏YÉa  ™aQh √É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi IOÉjRh ôjƒ£àd §£N óLƒJh

.áeOÉ≤dG

 OóY ¤G áaÉ°V’ÉH ,π«ædG ô¡f ¢VƒM IQOÉÑe É¡æª°V øe ácÎ°ûŸG ¢VGƒM’G ∫ƒM á«ª«∏bG äGQOÉÑe óLƒJ •
 á«ª«∏b’G IQOÉÑŸG  É¡æª°V øeh ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh É«côJh ¿OQ’G πãe ácÎ°ûe ¢VGƒMG ∫ƒM äÉKOÉëŸG øe
 ‘ äó≤©fG »àdG ájOÉ°üàb’G á«ª«∏b’G áª≤dG øY â≤ãÑfG »àdGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥öûdG ∫hO √É«Ÿ

 .1995 ΩÉY ¿ÉªY
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4 ¿OQ’G ‘ √É«ŸG ™°Vh

¿Éµ°ùdGh √É«ŸG  :äÉjƒàëŸG
ΩÉbQGh ≥FÉ≤M  

äÉjóëàdG á¡LGƒe  
áMÎ≤e ∫ƒ∏M  

 ™HQG  ‘  IõcôŸG  ájö†◊G  ≥WÉæŸG  ‘ º¡æe  %78  ¢û«©j  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e  5^2  ‹GƒM  ¿OQ’G  ¿Éµ°S  OóY  ≠∏Ñj
.(óHQEGh AÉbQõdG ,AÉ≤∏ÑdG ,¿ÉªY) »g äÉ¶aÉfi

 øY œÉædG   »©«Ñ£dG  ÒZ ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  áé«àf  ,√É«ŸG  OQGƒeh  ¿Éµ°ùdG  ádOÉ©e ‘ ’ÓàNG  áµ∏ªŸG  ¬LGƒJh
 √òg .%2^8 ‹GƒM ≠∏Ñj ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ¿EÉa ,Iôé¡dG äÉLƒe ÖfÉL ¤EÉa (90/67/48) ájöü≤dG äGôé¡dG

.√É«ŸG OQGƒe ≈∏Y á∏FÉg ÉWƒ¨°V çó–h âKóMCG á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG

 ‘ »gh ,¢ü°ü◊G ≈fOCG øe ,⁄É©dG ‘ √É«ŸG OQGƒe πbCG øe ó©J »àdGh √É«ŸG øe ¿OQC’G ‘ OôØdG á°üM Èà©Jh
 ÉÑ©µe GÎe 160 É«dÉM á¨dÉÑdG ájƒæ°ùdG OôØdG á°üM §Ñ¡J ¿CG ™bƒàŸG øe å«M ,øeõdG ™e ôªà°ùe ¢übÉæJ

 .2025 ΩÉY ‘ ÉÑ©µe GÎe 90 ¤EG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áª°ùf ¿ƒ«∏e 10 ¤EG ¿OQC’G ¿Éµ°S OóY π°üj ¿CG ÊÉµ°ùdG ´QÉ°ùàdG πX ‘h É°†jCG ™bƒàŸG øeh
.¿Éµ°ùdG OóY IOÉjR ™e Ö°SÉæàj QGó≤Ã √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG OGOõ«°S å«M ,2020

:»g á«°SÉ°SG á«aGô¨L ≥WÉæe ™HQG ¤G ¿OQ’G º°ù≤jh

 Qƒ¨dGh »Hƒæ÷G Qƒ¨dGh áHôY …OGh ¤G º°ù≤æJh ,áµ∏ªŸG øe á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ™≤J »àdG QGƒZ’G á≤£æe : k’hG
.§°Sh’Gh ‹Éª°ûdG

.ôëÑdG í£°S ¥ƒa Îe 1600 – 600 øe É¡YÉØJQG ìhGÎjh ,Üƒæé∏d ∫Éª°ûdG øe óà“ »àdG äÉ©ØJôŸG :kÉ«fÉK

.ájOÉÑdG IGPÉëÃ Üƒæ÷G ¤G ∫Éª°ûdG øe óà“ »àdG ∫ƒ¡°ùdG :kÉãdÉK

.(á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T AGôë°U) á«Hô©dG AGôë°ü∏d k GOGóàeG Èà©J »àdGh ¥öûdG ‘ ájOÉÑdG :kÉ©HGQ

 ¤EG ±ÉL ñÉæe √Oƒ°ùj ,áæjÉÑàe á«aGôZƒÑW ¢ùjQÉ°†J hP ó∏H ƒgh ,™Hôe Îeƒ∏«c ∞dG 90 ¿OQ’G áMÉ°ùe ≠∏ÑJ
 .πjƒW ±ÉL ∞«°Uh Ò°üb ô£‡ AÉà°ûH º°ùàjh ,±ÉL ¬Ñ°T

 äÉ©ØJôŸGh ∫ƒ¡°ùdG å«M øe ¢VQ’G á©«ÑW) É«aGôZƒÑ£dG h ™bƒŸG Ö°ùM ájƒæ°ùdG QÉ£eC’G á«ªc ∞∏àîJh
 »æ©jh .á«Hô¨dG á«dÉª°ûdG ÜÉ°†¡dG ‘ · 600h AGôë°üdG ‘ · 50 ÚH ìhGÎJ É¡æµdh ,(á«Lƒdƒ«÷G á©«Ñ£dGh
 á«ªc ≈∏Y  §°SƒàŸG  ‘ π°üëj  (ájhGôë°üdG  á≤£æŸG)  ¿OQC’G  áMÉ°ùe ‹ÉªLEG  øe  %94^5  ‹GƒM ¿CG  ∂dP
 ójõJ QÉ£eC’G øe ájƒæ°S á«ªc ≈∏Y ¬àMÉ°ùe øe %3 π°ü– ÚM ‘ ,· 200 øY π≤J QÉ£eC’G øe ájƒæ°S

 .· 300 øY
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‹GƒM É¡æe ™«°†j »àdGh Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H 8^3  ‹GƒëH ¿OQC’G ≈∏Y  §≤°ùJ »àdG QÉ£eC’G ´ƒª› Qó≤jh
á«FÉŸG ájôî°üdG á≤Ñ£dG ¤EG É¡æe AõL Üöùàjh ájOhC’G ‘ É¡æe »≤ÑàŸG ≥aóàj Éªæ«H ôîÑàdG ÖÑ°ùH %94

.á≤«ª©dG

¿ƒ«∏e 780 ‹GƒëH IOóéàŸG √É«ŸG OQGƒe Qó≤Jh ,á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG OQGƒe øe É°SÉ°SCG √É«ŸG OQGƒe ¿ƒµàJh
.Éjƒæ°S Ö©µe Îe

å«M ,¿OQ’G ‘ √É«ŸG OQGƒe ºgG øe »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©e Èà©J ,á«FÉŸG QOÉ°üŸG √òg ¤G áaÉ°V’ÉHh
±öüdG √É«e øe kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 72 ‹GƒM èàæJ á£fi 19 ‘ »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©e ºàj
á£fi ÈcG ó©J »àdG Gôª°ùdG á£fi øe á«ªµdG √òg øe %76 êÉàfG ºàjh ,…ôdG ‘ É¡eGóîà°SG ºàj á÷É©ŸG

.áª°ùf Êƒ«∏e ‹GƒM ΩóîJ »àdGh ¿OQ’G ‘ ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ

.kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 240 ‹GƒM ¤G á÷É©ŸG ±öüdG √É«e êÉàfG π°üj ¿G ™bƒàŸG øe 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

¿Éµ°ùdGh √É«ŸG
,á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG ä’ó©e ‘ »©«Ñ£dG ÒZ ´ÉØJQ’G ºgÉ°S
ÖÑ°ùH øjôLÉ¡ŸG øe IÒÑc OGóYG ∫ÉÑ≤à°S’ Oƒ©J »àdGh
á∏µ°ûe øe IÉfÉ©ŸG ¤G á≤£æŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG

.√É«ŸG

¤G øjôLÉ¡ŸG  ¬LƒJ É¡«∏Y ÖJôJ á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG √ògh
‹ÉàdÉHh ,É¡«a ¢û«©∏d √É«ŸG QOÉ°üe øY Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG
π≤f á«∏ªY áé«àf √É«ŸG ´É£b ≈∏Y ‹Ée AÖY áaÉ°VG
øe %71 ø£≤j å«M ,á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ∂∏J ¤G √É«ŸG
¿ÉªY áª°UÉ©dG ‘ ¿ƒ°û«©j º¡æe %52 ‹GƒM áµ∏ªŸG ‘ á«Hô¨dGh á«dÉª°ûdG ≥WÉæŸG ‘ ¿Éµ°ùdG ´ƒª›
Ö∏W ≈∏Y •ƒ¨°†dG øe ójõŸG ‘ ÖÑ°ùJ ¿Éµ°ù∏d á°û«©ŸG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿G ¤G áaÉ°V’ÉH ,AÉbQõdG á¶aÉfih

.√É«ª∏d OôØdG Ö∏W á«Ñ∏J ä’ó©e ¢VÉØîfG ¤G iOG É‡ ,√É«ŸG

√É«ŸG OQGƒe ≈∏Y ÓFÉg É£¨°V ¿OQC’G ‘ á«aGôZƒÑ£dGh á«NÉæŸG ±hô¶dGh ÊÉµ°ùdG ™°SƒàdG πµ°T ó≤dh
π≤J »gh ájÉ¨∏d IOhófi √É«ŸG OQGƒe Èà©Jh .√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH OÉM π∏N çhóM ¤EG iOCGh IOhóëŸG

.Éjƒæ°S OôØ∏d 3Ω1000 ≠∏Ñj …òdG √É«ª∏d ô≤ØdG §N øY ÒãµH

‘ á«aƒ÷G √É«ŸG øe ójGõàŸG Öë°ùdG iOCG å«M ,√É«ŸG OQGƒe IOƒL ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH π∏ÿG ôKCG ó≤dh
.Ëóà°ùŸG ÉgóFÉY ∫ó©e ∞©°V ∫ó©Ã äÉ≤Ñ£dG √òg ‘ IOƒLƒŸG √É«ŸG ±Gõæà°SG ¤EG á«FÉŸG äÉ≤Ñ£dG

ΩÉbQGh ≥FÉ≤M
OƒeÉ©dG πµ°ûJ »àdG √É«ŸG Ö∏W ≈∏Y á«aÉ°VG •ƒ¨°†H ÖÑ°ùàJ á«ªæàdGh ¿Éµ°ùdG Oó©d …Oô£dG OÉjOR’G ¿G •

.á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d …ô≤ØdG

¬d IôaƒàŸG √É«ŸG ∫ó©e ¿Éc 1960 ΩÉY ódh …òdG πØ£dG ¿G
øe πbG ¬d ôaƒàªa ¿’G ÉeG ,kÉ«eƒj Îd 530 ÜöûdG ¢VGôZ’
√É«ŸG ∫ó©e øe %8 ¢VÉØîfG »æ©j Gògh ,§≤a kÉ«eƒj Îd90

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ≈∏Y ∂dP ¢SÉ≤jh ,kÉ«eƒj OôØ∏d IôaƒàŸG

¿OQ’G ™°†«°S á«fÉµ°ùdG IOÉjõdÉH ôKCÉàŸG »FÉŸG ™°VƒdG Gògh
»àdGh OôØdG á°üM ¿Gh á°UÉN ,√É«ª∏d ≥∏£e ¢ü≤f ádÉM ‘
¤G äÉeGóîà°S’G áaÉµH ¢†Øîæà°S áæ°ùdG ‘ 3Ω160 ≠∏ÑJ

.2025 ΩÉY 3Ω91
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√É«ŸG ≈∏Y á«FÉŸG  √QOÉ°üe ‘ ¿OQ’G óªà©j •
√É«ª∏d  á«°ù«FQ  QOÉ°üªc  á«aƒ÷G  QÉHB’Gh á«ë£°ùdG
»àdG  IQhÉéŸG ∫hódG  ™e  É¡ª¶©e º°SÉ≤àj  »àdGh
É¡H ºµëàJh QOÉ°üŸG  √òg  ≈∏Y Ée óM ¤G ô£«°ùJ
.á÷É©ŸGh IÓëŸG √É«ŸGh á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ª∏d áaÉ°VG

¬à«ªc ‘ ÜQÉ≤j …òdGh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORG  ¿G •
∫Ó¨à°SG ¤G ∫ƒ°UƒdG »æ©j Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H 1^2 ∫G
780 `H IQó≤ŸGh ¿OQ’G ‘ IOóéàŸG √É«ª∏d ábÉW ≈°übG

.Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e

 øe’G ó◊G øe ≈∏YCG ä’ó©Ã ï°†dG ¤G ¿OQC’G ‘ IOóéàŸG á«aƒ÷G √É«ŸG â°Vô©J á∏jƒW äGƒæ°S ∫ÓN • 
¿OQ’G É¡«∏Y óªà©j »àdG QÉHB’G √òg øe IÒÑc äÉ«ªc PÉØæà°SG ‘ ÖÑ°ùJ É‡ ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ÖÑ°ùH

.√É«ª∏d »°ù«FQ Qó°üªc

≈∏Y É¡d ôªà°ùŸG ±Gõæà°S’G π©ØH É¡Hƒ°ùæe ™LGôJ øe ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG ÊÉ©J •
.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR á«£¨àd á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG QGóe

ΩÉeG kÉ≤FÉY πµ°ûj É‡ ,É¡àjOhófi ºZQ k GóL á©ØJôe Égôjƒ£Jh IójóL á«FÉe QOÉ°üe OÉéjG áØ∏µJ ¿G •
.√É«ŸG áeRG πM ƒëf É¡¡LƒJ ‘ á«fOQ’G áeƒµ◊G

.¿OQ’G …OGh á≤£æe ‘ á°UÉN áYGQõdG ‘ É¡eGóîà°S’ ójGõàe πµ°ûH áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©e ºàj •
,¿OQ’G ‘ IOhóëŸG √É«ŸG OQGƒe ≈∏Y k GÒÑc kÉ£¨°V á«fÉµ°ùdG IOÉjõdGh á«aGôZƒÑ£dGh á«NÉæŸG ±hô¶dG â∏µ°T •
,√É«ŸG OQGƒe ≈∏Y √QhóH ôKG π∏ÿG Gògh ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH (Iƒéa) πFÉg π∏N çGóMG ¤G iOG É‡
∞©°V ∫ó©Ã äÉ≤Ñ£dG √òg ‘ IOƒLƒŸG √É«ŸG ±Gõæà°SG ¤G á«aƒ÷G √É«ŸG øe ójGõàŸG Öë°ùdG iOG å«M

.Ëóà°ùŸG ÉgóFÉY ∫ó©e

É¡«∏Y óªà©J »àdGh k ,É«dÉM áeóîà°ùŸG √É«ŸG øe IÒÑc áÑ°ùf ôaƒJ »àdG á«°ù«FôdG á«FÉŸG QOÉ°üŸG ºgG •
¿OQ’G ô¡æa ,QGƒ÷G ∫hO ™e ¿OQ’G É¡H ∑QÉ°ûàj ,É¡«∏Y Ö∏£∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd áµ∏ªŸG
¿OQ’G ∫Éª°T ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG ¢VGƒMG ÉeG ,π«FGöSG ádhO ™e ¬H ∑QÉ°ûàj √É«ŸG QOÉ°üe ºgG óMG ó©j …òdG
™e ¬«a ∑QÉ°ûàj »°ùjódG ¢VƒMh ,ÉjQƒ°S ™e É¡«a ∑QÉ°ûà«a  (AÉbQõdGh ∑ƒeÒdGh ¥QR’Gh ¿ÉªY  ¢VGƒMG)

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

?äÉjóëàdG √òg ¿OQ’G ¬LGƒj ∞«c
:É¡ªgCG øe IÒÑc äÉjó– ¬LGƒj ¿OQC’G ‘ √É«ŸG ´É£b ¿Éa Ωó≤J É‡

‘ äÉYGõædG áé«àf ¿OQC’G ≈∏Y äóaGƒJ »àdG ájöü≤dG äGôé¡dG ∂dòch ¿Éµ°ùdG OóY ‘ IOô£°†ŸG IOÉjõdG -1
.á≤£æŸG

áÑ°ùf ´ÉØJQG ∂dòch »FÉŸG õé©dG IOÉjR ‘ ÖÑ°ùàj É‡ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ójhõàdG ÚH Ée IƒéØdG ´É°ùJG -2
.√É«ª∏d ájó«∏≤àdG QOÉ°üŸG ájOhófih √É«ŸG äÉµÑ°T ‘ óbÉØdG

õé©dG ójhõàdG Ö∏£dG áæ°ùdG

377 892 1264 1998

408 1061 1469 2005

239 1321 1560 2010

345 1265 1610 2015

389 1276 1665 2020
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∂dòch »eƒ≤dG πNódÉH  áfQÉ≤e »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd á©ØJôŸG  á«dÉª°SCGôdG áØ∏µdG -3
.™jQÉ°ûŸG √ò¡d á«∏«¨°ûàdG ∞∏µdG ´ÉØJQG

.É¡æe á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SGh ¿OQC’G ‘ á«FÉŸG QOÉ°üŸG ájOhófi -4

.áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdGh ájöûÑdG OQGƒŸG ∞©°V -5

.áµ∏ªŸG ‘ »FÉŸG ójhõà∏d á«°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe Èà©J »àdGh QGƒ÷G ∫hO ÚH ácÎ°ûŸG √É«ŸG ™e πeÉ©àdG -6

.áª¶fC’Gh äÉ©jöûàdG ¢†©H áªFÓe ΩóY -7

áMÎ≤e ∫ƒ∏M
™jQÉ°ûŸ kÉjQÉªãà°SG kÉ›ÉfôH ∂dòch 2002 ΩÉY É¡ãjó– ” á«FÉe á«é«JGÎ°SG áeƒµ◊G âæÑJ ó≤a Ωó≤J ÉŸ kÉcGQOG
äÉ°SÉ«°ùdG øe áeRQh (Action Plan 2002  – 2006) πªY á£N ∂dòch (2011 – 2002) ΩGƒYCÓd ´É£≤dG
É¡à©ÑJ (»ë°üdG ±öüdG ≥aGôe á°SÉ«°S ,á«aƒ÷G √É«ŸG á°SÉ«°S ,…ôdG √É«e á°SÉ«°S ,√É«ŸG ≥aGôe á°SÉ«°S)

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG öUÉæ©dG ≈∏Y á«FÉŸG á«é«JGÎ°S’G â∏ªà°TG óbh É¡aGógCG ≥«≤ëàd äGAGôLE’G øe ójó©dG

á«ë£°ùdG √É«ª∏d iƒ°ü≤dG ábÉ£dG ∫Ó¨à°SGh ,á«FÉŸG äÉeƒ∏©ª∏d πeÉµàe ∂æH AÉ°ûfEÉH OQGƒŸG ôjƒ£J •
á◊ÉŸG √É«ŸG ΩGóîà°SGh ,áYGQõ∏d É¡dÉª©à°SG IOÉYEGh áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©Ÿ áªFÓe äÉ«æ≤J OÉªàYGh ,á«aƒ÷Gh

.¢VGôZC’G áaÉµd É¡à«∏– ó©H (¢Sƒ°ùŸG)

‘ áæµ‡ IAÉØc ≈∏YCG ≥«≤–h (É¡aGõæà°SGh É¡à«Yƒf …OôJh çƒ∏àdG) øe É¡àjÉªM ≈∏Y õ«cÎdÉH OQGƒŸG IQGOEG •
.√É«ŸG ≥aóJ IóMƒd á«aÉ°üdG á©ØæŸG º«¶©Jh ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d áØ∏c πbCÉH É¡©jRƒJh √É«ŸG π≤f

.IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’Gh ΩAÓàj ÉÃ »°ù°SDƒŸG º«¶æàdGh äÉ©jöûàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG •
QÉWEG ‘ √É«ŸG ΩÉ°ùàbÉH  ≥∏©àŸG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ácÎ°ûŸG á«FÉŸG OQGƒŸG ‘ áµ∏ªŸG ¥ƒ≤M ájÉªM •

.»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG

.√É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G á«Ø«ch IôaƒàŸG QOÉ°üŸG ájOhófih √É«ŸG á«ªgCÉH Qƒ¡ª÷G á«YƒJ •
.ójhõàdG áª¶fCG AGOCG Ú°ù– •

çóMCÉH Iõ¡› äGÈàfl åjó–h AÉ°ûfEGh áeÉ©dG  áë°üdG  ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«ë°üdG ÒjÉ©ŸG  ™°Vh •
.á«ŸÉ©dG äGó©ŸGh É«LƒdƒæµàdG

É¡∏ªëàJ »àdG á«dÉŸG AÉÑYC’G øe ∞Øîj πµ°ûH √É«ŸG ≥aGôe π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTEG •
ádhódG ÉgGôJ »àdG áaô©àdÉH áHƒ∏£ŸG áeóÿG øeDƒjh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ßØëjh áeƒµ◊G

.áÑ°SÉæe

.π«°UÉëª∏d á«FÉŸG äÉÑ∏£àŸGh ,ôîÑàdG π«∏≤J ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûJ •
.√É«ŸG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y πª©dG •

.ìÉàŸGh Ö∏£dG ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤àd á«aÉ°VEG √É«e QOÉ°üe Ö∏÷ á«°ù«FQ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ •
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.óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«Øîàd ∂dPh á«°ù«FôdG ¿óŸG øe ójó©dG ‘ áØdÉàdG √É«ŸG äÉµÑ°T ∫GóÑà°SG •
.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Yh √É«ŸG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG QOGƒc IAÉØc ™aôd á«ÑjQóàdG §£ÿG ò«ØæJh èeGôH ™°Vh •
IQGRh âHCGO ó≤a äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh ´É£≤dG Gò¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdGh á«é«JGÎ°S’G √òg öUÉæY ≥«≤ëàdh
IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ò«Øæàd É¡££N ™°Vhh ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG ò«ØæàH …ôdGh √É«ŸG

:»∏j Éª«a ¢üî∏àJ »àdGh

∫ÉØZEG ΩóY ™e iƒ°ü≤dG ájOÉ°üàb’G á©ØæŸG ≥≤– äÉjƒdhCG ≥ah áØ∏àîŸG √É«ŸG QOÉ°üŸ πãeC’G ∫Ó¨à°S’G •
.¬d »FGò¨dG øeC’G ≥«≤–h √É«ŸG øe á«°SÉ°SC’G øWGƒŸG äÉLÉ«àMG ÚeCÉJ IQhöVh »YÉªàL’G ó©ÑdG

á«fOQC’G äÉØ°UGƒª∏d  É¡à≤HÉ£eh √É«ŸG  á«Yƒf ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«dõæŸG  √É«ŸG øe OôØdG á°üM  IOÉjR •
.á«ŸÉ©dGh

.√É«ŸG øe óbÉØdG π«∏≤J •
á÷É©ŸG ¿ƒµJ å«ëH á«ŸÉ©dG É«LƒdƒæµàdG ≥ah áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©eh »ë°üdG ±öüdG äÉeóN ‘ ™°SƒàdG •

.á÷É©ŸG √É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°SÓd á£N ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ŸÉ©dGh á«fOQC’G áØ°UGƒª∏d á≤HÉ£e

.ájhôŸG á©bôdG ójó–h ¿OQC’G …OGh ‘ áYGQõdG áeƒÁO •
:” å«M »°ù°SDƒŸG º«¶æàdGh äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG πjó©J •

äÉ«MÓ°U  É¡ëæeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe á©°SƒJ ™e  Ö°SÉæàj ÉÃ √É«ŸG á£∏°S ¿ƒfÉb πjó©J -1
.ájQGOE’G ¥ô£dÉH äÉØdÉîŸG ádGREGh á«dó©dG á£HÉ°†dG

.…ôdG √É«e IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûÃ ìÉª°ù∏d ¿OQC’G …OGh á£∏°S ¿ƒfÉb πjó©J -2

.É¡aGõæà°SG øe óë∏d á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôŸ ΩÉ¶f QGó°UEG -3

.ÚæWGƒŸG ≈∏Y äGAGôLE’G π«¡°ùàd »ë°üdG ±öüdG ΩÉ¶f πjó©J •
πãe IójóL º«gÉØÃ á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG  ™«é°ûJh √É«ŸG ≥aGôe IQGOEÉ`̀ H  ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gö`̀TEG •

.(BOO/ BOT)

.¿ÉªY √É«e IQGOEG ó≤Y -

.∫Éª°ûdG √É«e IQGOG ó≤Y -

.áÑ≤©dG √É«e IQGO’ äÉcöûdG ¿ƒfÉb Ö°ùMh ájQÉŒ ¢ù°SG ≈∏Y πª©J á«eƒµM ácöT AÉ°ûfÉH IöTÉÑŸG -

.(BOT) Gôª°ùdG áHôÿG á£fi IQGOGh ò«ØæJ ´höûe -

.(BOT) ¿ÉªY ¤G »°ùjódG √É«e ôL ´höûÃ Ò°ùdG -

QOÉ°üe áÑbGôe øª°†j ÉÃ á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á©HÉàŸ √É«ŸG QOÉ°üe ájÉªMh øeCG IóMh AÉ°ûfEG •
.áµ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉc ‘ áØ∏àîŸG äGAGóàY’G øe É¡àjÉªMh á«FÉŸG äBÉ°ûæŸG áaÉch √É«ŸG
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5
 ¥ô£dG ´ÉÑJGh ∑Ó¡à°S’G ∞«Øîàd ájOÉ°TQEG  èeGôHh §£N ò«ØæJh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG  IóMh AÉ°ûfEG •

.√É«e Iô£b πµd πãeC’G ΩGóîà°SÓd á∏«ØµdG

 π«¨°ûàc »FÉŸG õé©dG ∞«ØîJh √É«ŸG ≈∏Y IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G á«£¨àd á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG ò«ØæJ •
.»ë°üdG ±öüdG ™jQÉ°ûeh √É«ŸG äÉµÑ°T π«gCÉJh ∫GóÑà°SG IOÉYEGh IójóL QOÉ°üe



36»FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO37 »FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO

5 ¿OQ’G ‘ √É«ŸG QOÉ°üe

√É«ŸG QOÉ°üe  :äÉjƒàëŸG
 É¡à¡LGƒe á«Ø«ch ¿OQ’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG  

 í°T øe ÊÉ©j …òdG ¿OQC’G ‘ Ëóà°ùŸG …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£à∏d ájôgƒL á«ªgCG hPh ¢ù«Øf OQƒe AÉŸG
.á«°SÉ°SG IQƒ°üH á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG QOÉ°üe É¡«∏Y óªà©J »àdG QÉ£eC’G á∏≤H RÉàÁ ƒ¡a ,√É«ŸG

 (90) ÜöûdG √É«e øe OôØdG á°üM RhÉéàJ ’ å«M ⁄É©dG ‘ kÉ«FÉe k Gô≤a ÌcC’G öû©dG ∫hódG øe ¿OQC’G ó©jh
 É¡ªgG IójóY ÜÉÑ°S’ ∂dPh É«eƒj GÎd (300) RhÉéàj …òdG OôØdG ∑Ó¡à°SE’ »ŸÉ©dG ∫ó©ŸÉH áfQÉ≤e ,É«eƒj GÎd

.IôaƒàŸG á«FÉŸG QOÉ°üŸG IQóf

 ™jQÉ°ûŸG áeÉbEGh ,Ohó°ùdG AÉæH ∫ÓN øe √É«ŸG ÒaƒJ ¤EG á«fOQC’G áeƒµ◊G ≈©°ùJ ,ΩRCÉàŸG ™°VƒdG Gòg á¡LGƒŸh
 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£àd áªî°V ≠dÉÑe ¿OQC’G ôªãà°SGh .QGƒ÷G ∫hO ™e á≤dÉ©dG √É«ŸG πcÉ°ûe πMh ,á«FÉŸG

.áëfÉŸG äÉ¡÷G øe ójó©dG IóYÉ°ùÃ ÜöûdG √É«e êÉàfEG IOÉjõd

√É«ŸG QOÉ°üe 

:QÉ£e’G

 Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 8300 ¬dó©e Ée ¿OQ’G ≈∏Y §≤°ùj å«M ,¿OQ’G ‘ √É«ª∏d »°ù«FôdG Qó°üŸG QÉ£e’G Èà©J
 QÉ£e’G øe ¢†ØîæŸG ∫ó©ŸG Gògh .áµ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL ≈∏Y áæ°S /º∏e 93 √QGó≤e Ée πãÁ Gògh kÉjƒæ°S

 .áaÉ÷G ≥WÉæŸG ∞«æ°üJ øª°V ¿OQ’G ™°†j

 ∫ÓN hG º°SGƒŸG ÈY ÊÉeõdG É¡©jRƒJ ‘ kAGƒ°S ÜòHòàdGh äÉÑãdG Ωó©H ¿OQ’G ≈∏Y á£bÉ°ùdG QÉ£e’G ∞°üàJh
.áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG ≈∏Y ÊÉµŸG É¡©jRƒJ ‘ hG óMGƒdG º°SƒŸG

:á«ë£°ùdG √É«ŸG

 ¿OQ’G ‘ á«ë£°ùdG √É«ª∏d óe’G πjƒW ∫ó©ŸG Qó≤jh ,äGÒëÑdGh QÉ¡f’G øe í£°ùdG ≈∏Y IOƒLƒŸG √É«ŸG »g
 .É«FÉe É°VƒM 15 ≈∏Y k áYRƒe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 690 ‹GƒëH

 ¿G πÑb QÉ£eC’G √òg øe IOÉØà°SÓd ¿OQ’G …OGh OhóNG ‘ á«YGQõdG ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG ¤EG á«fOQ’G áeƒµ◊G â©°Sh
 .‹õæŸGh »YGQõdGh »YÉæ°üdG ∫ÉéŸG ‘ Ωóîà°ùJ »µd á«ë£°ùdG √É«ŸG ôjƒ£J ” óbh ,â«ŸG ôëÑdG ¤G ≥aóàJ
 √óM ≠∏Ñj ⁄ ôjƒ£àdG øµd ,Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 505 ‹GƒëH ôjƒ£à∏d á∏HÉ≤dG á«ë£°ùdG √É«ŸG ∫ó©e Qó≤jh
 IójóL á«ë£°S QOÉ°üe ôjƒ£àd á«dÉ©dG áØ∏µdG ÖÑ°ùHh ,á«ª«∏b’G √É«ŸG ÉjÉ°†b ÖÑ°ùH ¿OQ’G ‘ ≈°üb’G

.∑Ó¡à°S’G ≥WÉæe ¤G Iójó÷G QOÉ°üŸG √òg øe √É«ŸG π≤fh √É«ª∏d

-:»g ¿OQ’G ‘ IOƒLƒŸG á«ë£°ùdG ¢VGƒM’G h



38»FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO39 »FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO

.â«ŸG ôëÑdG ¤G ÉjÈW IÒëH øe ,GÎeƒ∏«c 150 ∫ƒ£H ¿OQ’G ô¡f óàÁ :¿OQ’G ô¡f ¢VƒM •
 .IÒëÑdG √É«Ã ºµëàdÉH π«FGöSG Ωƒ≤J å«M ,ájÈW IÒëH ‘ Ö°üJ á«°ù«FQ ™HÉæe áKÓK øe ô¡ædG √É«e ™ÑæJh

.Ö≤ædG AGôë°U ¤G √É«ŸG øe AõL πjƒëàH π«FGöSG äGóH 1962 ΩÉY òæeh

 â«ŸG ôëÑdG …ò¨j …òdG ¿OQ’G ô¡f √É«e ∞jöüJ ¢†ØîfG .¿OQ’G h ÉjQƒ°S ,π«FGöSG ‘ á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG ÖÑ°ùHh
.∞«°üdG π°üa ‘ á«fÉãdG/3Ω2 ¿hO Ée ¤G

Aõ÷G  ™≤j  å«M GÎeƒ∏«c 60 ‹GƒM ‹ÉªLG ∫ƒ£Hh ∑ƒeÒdG ô¡f ¢Vƒ◊G Gòg óëj  :∑ƒeÒdG ô¡f ¢VƒM •
äÉ°SGQódG Ò°ûJh .IQƒbÉÑdG á≤£æe ‘ ¿OQ’G ô¡f ™e »≤à∏«d ájQƒ°ùdG á«fOQ’G Ohó◊G ≈∏Y ¬æe ‹Éª°ûdG
¢†ØîfG óbh ,1986 ΩÉY πÑb kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 400 ‹GƒëH Qó≤j ∑ƒeÒdG ô¡æd »FÉŸG ≥aóàdG ¿CÉH
.…Qƒ°ùdG ÖfÉ÷G ≈∏Y ájƒªæàdG ∫ÉªY’G ÖÑ°ùH kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 265 ‹GƒM ¤G ≥aóàdG Gòg ∫ó©e
ƒgh ,á«ë£°ùdG √É«ŸG QOÉ°üe øe %40 ‹GƒM πµ°ûj å«M ¿OQ’G ‘ »FÉe Qó°üe ÈcG ∑ƒeÒdG ô¡f Èà©jh
.¿OQ’G …OGh ‘ á«ªæà∏d …ô≤ØdG OƒeÉ©dG ƒg ‹ÉàdÉHh ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG IÉæb ájò¨àd »°SÉ°S’G »FÉŸG Qó°üŸG

‹GƒM óàÁh ∑ƒeÒdG ô¡f ó©H ¿OQ’G ‘ á«ë£°ùdG √É«ŸG QOÉ°üe ÈcG øe AÉbQõdG ô¡f Èà©j :AÉbQõdG ô¡f ¢VƒM •
π«°S ÈY óàÁ …òdG »Hô¨dGh π«∏°†dG …OGh ÈY óàÁh ,»böûdG :Ú«°ù«FQ ÚYôa øe ¿ƒµàjh ,GÎeƒ∏«c 95

.AÉbQõdG

 áHôN á£fi øe áLQÉÿG »ë°üdG ±öüdG √É«eh ™«HÉæ«dGh äÉfÉ°VÉ«ØdG √É«e øe AÉbQõdG ô¡f √É«e πµ°ûàJ
.Ò°üf ƒHGh ¢TôLh á©≤ÑdG πãe √É«ŸG á÷É©e äÉ£fi ¢†©Hh ,AGôª°ùdG

.áYGQõ∏d π¨à°ùJ »àdG √É«ŸG ójhõàH ºµëàj …òdG ∫ÓW ∂∏ŸG ó°S ‘ AÉbQõdG ô¡f Ö°üjh

 πª©Jh ,ô¡ædG ‘ É¡à÷É©e ó©H áeOÉ©dG √É«ŸG AÉ≤dEÉH AÉbQõdG ô¡f á≤£æe ‘ ™≤J »àdG ™fÉ°üŸG ¢†©H Ωƒ≤Jh
√É«ª∏d  á«fOQ’Gh  á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸGh •höûdÉH ó«≤àdG ≈∏Y ™fÉ°üŸG ÜÉë°UG πªM ≈∏Y IOÉL áeƒµ◊G
á÷É©ŸG  áeOÉ©dG √É«ŸG áÑbGôÃ …ôdGh √É«ŸG IQGRh Ωƒ≤Jh º¡©fÉ°üe øe áLQÉÿG √É«ŸÉH á≤∏©àŸGh áeOÉ©dG

.™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ ájQòL ∫ƒ∏M OÉéjE’ ∂dPh ™fÉ°üŸG øe áLQÉÿG

:»gh ô¨°U’G ¢VGƒM’Gh ájOh’G •
:¿OQ’G …OGh á≤£æe ¢VGƒMGh ájOhG 

Üô©dG …OGh -  

ÜÓbR …OGh -

Ö«©°T …OGh -  

 øjôØµdG …OGh - 

¢ùHÉ«dG …OGh - 

á‚ôØc …OGh -

 Ωô÷G …OGh - 
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ÖLGQ …OGh - 

¿ÉÑ°ùM …OGh -

:»gh â«ŸG ôëÑdG ¢VƒM ájOhG

(ádGƒdG) ¿Gó«¡dG …OGhh ÖLƒŸG …OGh -

∑ôµdG …OGh - 

ÚYÉe AÉbQõdG …OGh -

É°ù◊G …OGh - 

:»gh áHôY …OGh ¢VGƒMG

.‹Éª°ûdG áHôY …OGh ¢VƒM - 

.»Hƒæ÷G áHôY …OGh ¢VƒM - 

.ájhGôë°üdG ¢VGƒM’G - 

OÉª◊G ¢VƒM  

¥QR’G ¢VƒM  

ôØ÷G ¢VƒM  

¿ÉMöùdG ¢VƒM  

:á«aƒ÷G √É«ŸG

.QÉHB’G ôØM ∫ÓN øe ¢VQ’G í£°S ¤G É¡LGôîà°SG øµÁ »àdGh ¢VQC’G øWÉH ‘ IOƒLƒŸG √É«ŸG »gh

»gh ,√É«ŸG QOÉ°üe πª› øe %54 ‹GƒëH Qó≤J å«M ¿OQ’G ‘ á«°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe á«aƒ÷G √É«ŸG Èà©Jh
IOóéàŸG ÒZh IOóéàŸG É¡«JQƒ°üH ¿OQ’G ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG ´RƒàJh .á«fOQ’G ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ ó«MƒdG Qó°üŸG

.É«FÉe É°VƒM 12 ≈∏Y

Qó≤ŸGh øeB’G ÉgóM ¥ƒØJ √É«ŸG øe äÉ«ªc êGôîà°SG ≈∏Y IQOÉb QÉHBG ≈∏Y kÉ«dÉM 12 `dG á«FÉŸG ¢VGƒM’G …ƒà–h
¿G ¿hO ¢Vƒ◊G øe kÉjƒæ°S É¡LGôîà°SG øµÁ »àdG á«aƒ÷G √É«ŸG á«ªc ƒg øeB’G ó◊Gh) .kÉjƒæ°S 3Ω 275 ‹GƒëH

.(É¡Kƒ∏J hG √É«ŸG á«Yƒf …OôJh ™«HÉæ«∏d »©«Ñ£dG ∞jöüàdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG ¤G ∂dP …ODƒj

¢VGƒMG 8 ±Gõæà°SG iôL å«M ,Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 200 øeB’G ó◊G Gòg ¬jó©àH á«aƒ÷G ¬gÉ«e ¿OQ’G ±õæà°SG óbh
.É«aƒL É°VƒM 12 π°UG øe

QÉH’G ¢†©H ¥ÓZG ¤G …ODƒj É‡ ,√É«ŸG √òg IOƒL ¢†ØN ‘ ÖÑ°ùàj á«aƒ÷G ¢VGƒM’G √òg ±Gõæà°SG ¿G kÉª∏Y
.π«∏°†dG á≤£æe kÓãe ∫É◊G ƒg Éªc ,áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á«dõæŸG äÉeGóîà°S’Gh áYGQõ∏d áeóîà°ùŸG
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IOó©àe QOÉ°üe ∫ÓN øe É¡àjò¨J ºàjh »FÉŸG Oóéà∏d á∏HÉb á«FÉe ¢VGƒMG »g IOóéàŸG á«aƒ÷G ¢VGƒM’Gh
:»g

√É«ŸG äÉ≤ÑW ¤G äGÒëHh QÉ¡f’Gh QÉ£e’G √É«e ÜöùJ ≥jôW øY ,á«ë£°ùdG √É«ŸG øe á«≤ÑW ájò¨J •
.á«aƒ÷G

.≈∏Ø°ùdG äÉ≤Ñ£dG √É«e hG äÉYhQõŸG …Q √É«e âfÉc AGƒ°S ,√É«ª∏d »°ùµ©dG ≥aóàdG •
.É¡d IQhÉ› iôNBG ¤G á«aƒL äÉ≤ÑW øe √É«ŸG ÖjöùJ ≥jôW øY ∂dPh ,IQhÉ› ¢VGƒMG øe ‘ƒL ≥aóJ •

»°Sóæg πµ°T ≈∏Y ºª°üJ á°UÉN Ohó°S AÉ°ûfEG ≥jôW øY ºàjh ,á«ë£°ùdG √É«ŸG øe »YÉæ°üdG ø≤◊G •
.á«aƒ÷G √É«ŸG ¤G ºK áHÎdG ¤G á«ë£°ùdG √É«ŸG ÜöùàH íª°ùj

ôëÑdG ¢VƒMh ,AÉbQõdG ¿ÉªY ¢VƒM ,∑ƒeÒdG  ¢VƒM :¿OQ’G ‘ IOóéàŸG á«aƒ÷G √É«ŸG QOÉ°üe  ºgG ÉeCG •
.â«ŸG

IQhódÉH á£ÑJôe â°ù«d »gh áÁó≤dG Qƒ°ü©dG òæe á©ªéàŸG √É«ŸG »¡a :IOóéàŸG ÒZ á«aƒ÷G ¢VGƒM’G ÉeG
∫É◊G ƒg Éªc ,√É«e Qó°üe …CG øe ájò¨à∏d ¢Vô©àJ ’ ¢VGƒM’G √ògh ,(á©«Ñ£dG ‘ √É«ŸG IQhO) á«LƒdhQó«¡dG
‘ Éª¡Hƒ°ùæe CGóÑ«°Sh ,QÉ£e’G √É«e øe ájƒæ°S ájò¨J Éª¡∏°üJ ’ ¿É°VƒM Éªgh ,ôØ÷G h »°ùjódG »°VƒM ‘
IOóéàŸG ÒZ á«aƒ÷G √É«ŸG äÉ«ªc Qó≤Jh .Éª¡æe ï°†dG äÉ«ªc OÉjORG ∫ÉM ‘ Éª¡aGõæà°SG ∫ÓN øe •ƒÑ¡dG
Éªc ΩÉY áFÉe IóŸh ôØ÷Gh »°ùjódG »°VƒM øe Éjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 143 ƒëæH É¡LGôîà°SG øµÁ »àdG

.äÉ°SGQódG Ò°ûJ

:Ohó°ùdG

¿ƒ«∏e 245 ‹GƒëH ¿OQ’G ‘ Ohó°ù∏d á«∏µdG á©°ùdG Qó≤J
ó°S Èà©jh .ájhGôë°üdG Ohó°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ö©µe Îe
Ohó°ùdG ÈcCG øe AÉbQõdG ô¡f ≈∏Y ™≤j …òdG ∫ÓW ∂∏ŸG

.¿OQC’G ‘

:á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG

IOÉYG ±ó¡H áØ∏àfl ¥ô£H É¡à÷É©e â“ »àdG √É«ŸG »gh
áeOÉ©dG √É«ŸG πµ°ûJh ,á«YGQõdG ¢VGôZÓd ,É¡dÉª©à°SG
ájó«∏≤àdG ÒZ √É«ŸG QOÉ°üe  øe kÉ«°ù«FQ k GöüæY á÷É©ŸG

.¿OQ’G ‘

‘ á÷É©ŸG áeOÉ©dG  √É«ŸG ΩGóîà°SG  IOÉYG ∫ó©e Èà©jh
á£fi 19 óLƒJ å«M ,⁄É©dG ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YG øe ¿OQ’G
É¡JÉbÉ£H πª©J É¡ª¶©e »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ

.á«dõæŸGh á«YÉæ°üdG √É«ŸG á÷É©e πª°ûJh iƒ°ü≤dG

á«fGôª©dG äÉ©ªéàdG õcôJh á«aGô¨Hƒ£dG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùHh
á«ÑdÉZ ≥aóJ ¤G ∂dP iOCG ó≤a ,¿OQ’G …OGh á≤£æe ≈∏YG

(Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e) á«æjõîàdG É¡à©°Sh Ohó°ùdG ºgG

75 ∫ÓW ∂∏ŸG ó°S

32 ÖLƒŸG ó°S

17 Üô©dG …OGh ó°S 

9 ádGƒdG ó°S

4 ÜÓbR ó°S

1^5 Ö«©°T ó°S

8^5 øjôØµdG ó°S 

55  áeGôµdG ó°S 

16 QƒæàdG ó°S

27 äÉ©ØJôŸGh AGôë°üdG ‘ IÒ¨°U Ohó°S

ÈcG ¿ƒµ«°S …òdGh (AÉ°ûf’G â–) IóMƒdG ó«°S
á«æjõîàdG ¬à©°S ≠∏Ñà°S å«M áµ∏ªŸG Ohó°S
íÑ°üàd ™°Sƒà∏d πHÉb Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 110

Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 225 OhóëH á«æjõîàdG ¬à©°S
áLÉ◊G âYO GPG
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‘ áYGQõdG ¢VGôZC’ Ωóîà°ùJ å«M ,É¡«dG kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 80 ‹GƒëH IQó≤ŸG á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG
.áHò©dG √É«ŸÉH É¡£∏N ó©H ¿OQ’G …OGh OhóNG

IOÉjR AGôL »ë°üdG ±öüdG ∫ó©e OÉjORG ™eh áµ∏ªŸG ¿Éµ°S øe %60 ‹Gƒ◊ »ë°üdG ±öüdG äÉeóN ôaƒàJ
á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG á«ªc π°üJ ¿G ™bƒàj (á«YGQõdG ,á«YÉæ°üdG ,á«dõæŸG) á«fÉ°ùf’G á«fÉµ°ùdG äÉWÉ°ûædG
á«°ù«FQ á°üM ∑GòfBG πµ°ûà°Sh ,2020 ΩÉY Éjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 240 ‹Gƒ◊ ΩGóîà°S’G IOÉY’ IôaƒàŸG

.…ôdG √É«e ≈∏Y Ö∏£dG πª› øe

‘ á«FÉŸG QOÉ°üŸG IOÉjõd πÑ≤à°ùŸG ‘ QÉÑàY’G Ú©H òNCÉà°ùa √É«e á«∏– ¢Uƒ°üîH ÉeG :á◊ÉŸG √É«ŸG á«∏– •
.áÑ≤©dG á≤£æe ‘ ¤hCG Iƒ£îc òØæà°Sh ,¿OQ’G

äÉ≤Ñ£dG ‘ áfõfl É¡æe k GóL IÒÑc äÉ«ªc OƒLh ¤G á«dh’G äGôjó≤àdG Ò°ûJ :(¢Sƒ°ùŸG) á◊ÉŸG á«aƒ÷G √É«ŸG •
ƒHG ´höûªc ÜöûdG ¢VGôZC’ √É«ŸG √òg øe AõL á«∏ëàH …ôdGh √É«ŸG IQGRh âeÉbh ,á≤«ª©dG á«aƒ÷G á«FÉŸG
…ôNG äÉ«ªc ∫Ó¨à°S’ áeRÓdG äÉ°SGQódG AGôLGh áµ∏ªŸG ‘ ábôØàe iôNG ≥WÉæeh AÉbQõdG QÉHBGh ¿É¨jõdG

.√É«ŸG √òg øe

¿OQ’G ‘ √É«ŸG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG
áÑ°ùf ´ÉØJQG ∂dòch »FÉŸG õé©dG IOÉjR ‘ ÖÑ°ùàj É‡ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ójhõàdG ÚH Ée IƒéØdG ´É°ùJG •

.√É«ª∏d ájó«∏≤àdG QOÉ°üŸG ájOhófih √É«ŸG äÉµÑ°T ‘ óbÉØdG

.É¡æe á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SGh ¿OQC’G ‘ á«FÉŸG QOÉ°üŸG ájOhófi •
.á«aGôZƒÑ£dG á©«Ñ£dGh á«fÉµ°ùdG õcGôŸG øY QOÉ°üŸG ó©H •

.»FÉŸG ójhõà∏d á«°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe Èà©J »àdGh QGƒ÷G ∫hO ÚH ácÎ°ûŸG √É«ŸG ™e πeÉ©àdG •
äÉjóëàdG ¿OQ’G ¬LGƒj ∞«c

‘ áæµ‡ IAÉØc ≈∏YCG ≥«≤–h (É¡aGõæà°SGh É¡à«Yƒf …OôJh çƒ∏àdG) øe É¡àjÉªM ≈∏Y õ«cÎdÉH OQGƒŸG IQGOEG •
.√É«ŸG ≥aóJ IóMƒd á«aÉ°üdG á©ØæŸG º«¶©Jh ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d áØ∏c πbCÉH É¡©jRƒJh √É«ŸG π≤f

QÉWEG ‘ √É«ŸG ΩÉ°ùàbÉH  ≥∏©àŸG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ácÎ°ûŸG á«FÉŸG OQGƒŸG ‘ áµ∏ªŸG ¥ƒ≤M ájÉªM •
.»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG

.√É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G á«Ø«ch IôaƒàŸG QOÉ°üŸG ájOhófih √É«ŸG á«ªgCÉH Qƒ¡ª÷G á«YƒJ •
.ójhõàdG áª¶fCG AGOCG Ú°ù– •

áYGQõdG ¢VGôZC’ á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEÉc ájó«∏≤J ÒZ IójóL QOÉ°üe øY åëÑdG •
.áYÉæ°üdGh ÜöûdG ¢VGôZC’ É¡dÉª©à°S’ ¢Sƒ°ùŸG √É«ŸG á«∏–h

.ìÉàŸGh Ö∏£dG ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤àd á«aÉ°VEG √É«e QOÉ°üe Ö∏÷ á«°ù«FQ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ •
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6
 QOÉ°üe áÑbGôe øª°†j ÉÃ á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á©HÉàŸ √É«ŸG QOÉ°üe ájÉªMh øeCG IóMh AÉ°ûfEG •
 AÉ°ûfEG ” å«M áµ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉc ‘ áØ∏àîŸG äGAGóàY’G øe É¡àjÉªMh á«FÉŸG äBÉ°ûæŸG áaÉch √É«ŸG
 á∏«ØµdG ¥ô£dG ´ÉÑJGh ∑Ó¡à°S’G ∞«Øîàd ájOÉ°TQEG èeGôHh §£N ò«ØæJh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG IóMh

.√É«e Iô£b πµd πãeC’G ΩGóîà°SÓd

:IójóL √É«e QOÉ°üe Ö∏÷ ™jQÉ°ûŸG √òg ºgCG øeh 

¿ƒé∏dG √É«e ´höûe • 

 ÚYÉe – √QGõdG √É«e ´höûe • 

¿ÉªY – …R ÓY ôjO á£fi ábÉW ™aQh á©°SƒJ ´höûe • 

¿É¨jõdG ƒHCG á«∏– ´höûe • 

√óMƒdG ó°S ´höûe • 

ÖLƒŸG ó°S ´höûe • 

¬dGƒdG ó°S ´höûe • 

QƒæàdG ó°S ´höûe • 
»°ùjódG √É«e ôL ´höûe • 

 â«ŸG ôëÑdG – ôªMC’G ôëÑdG IÉæb ´höûe • 
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6 √É«ŸG á«Yƒf

äÉKƒ∏ŸG ´GƒfG  :äÉjƒàëŸG
¿OQ’G ‘ √É«ŸG çƒ∏J  
ÜöûdG √É«e á«Yƒf  
á«fOQ’G áØ°UGƒŸG  

Ohó°ùdG √É«e çƒ∏J  
ájÉbƒdG äGAGôLG  

 ‘ áªFÓŸG ¥ô£dG ´ÉÑJEG ΩóYh »YGQõdGh »YÉæ°üdG Ωó≤àdGh á°û«©ŸG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ¿Éµ°ùdG OóY OÉjORG iOCG
 öUÉæY çƒ∏J ‹ÉàdÉHh ,πFÉg πµ°ûH äÉjÉØædG á«ªc OÉjORG ¤G ,á∏FÉ°ùdGh áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©eh π≤fh ™ªL
 ´ÉØJQG ¤G ⁄É©dG øe IójóY ≥WÉæe ‘ á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ±Gõæà°SG iOG Éªc ,AGƒgh AÉeh ¢VQCG øe áÄ«ÑdG

.∑Ó¡à°SÓd á◊É°U ÒZ âëÑ°UG å«ëH √É«ŸG áMƒ∏e õ«côJ

 ó– ób hCG ó– áLQO ¤G √É«ª∏d ájƒ«◊G hG á«FÉjõ«ØdG hCG á«FÉª«µdG á©«Ñ£dG ≈∏Y CGô£j Ò¨J …G ƒg √É«ŸG çƒ∏Jh
 .Oƒ°ü≤ŸG ∫Éª©à°SÓd É¡à«MÓ°U øe

äÉKƒ∏ŸG ´GƒfG 
:ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤G AÉŸG äÉKƒ∏e º°ù≤Jh

:»FÉjõ«ØdG çƒ∏àdG -1

 hG ¿ƒd Ò«¨J ¤G …ODƒJ »àdGh ,AÉŸÉH IOƒLƒŸG ájƒ°†©dG ÒZh ájƒ°†©dG OGƒŸG øe çƒ∏àdG øe ´ƒædG Gòg èàæjh
 ójÈJ √É«e ∞jöüJ É¡æª°V øe ,IOó©àe ÜÉÑ°S’ áé«àf AÉŸG IQGôM áLQO ´ÉØJQG ó©jh Éªc .AÉŸG º©W hG áëFGQ
 ‘ ÜGòŸG Úé°ùc’G á«ªc ¢ü≤f ¤G …ODƒj óbh ,»FÉjõ«ØdG çƒ∏àdG Qƒ°U óMCG ,á«FÉŸG äÉë£°ùŸG ‘ ™fÉ°üŸG

.á«FÉŸG AÉ«M’ÉH QGöV’G  ‹ÉàdÉHh ,AÉŸG

:»FÉ«ª«µdG çƒ∏àdG -2

 ájƒ°†©dG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG øe á«©«Ñ£dG ÉgOhóM øY IóFGR äÉ«ªc OƒLh øY çƒ∏àdG øe ´ƒædG Gòg èàæjh
  ájƒ°†©dG  OGƒŸG  ÉeG  .äGõ∏ØdGh  äGójQƒ∏ØdGh  ¢VÉªM’Gh  ìÓe’G ájƒ°†©dG  ÒZ OGƒŸG  πª°ûJh  .ájƒ°†©dG  ÒZh
 äRhÉŒ GPG ¿É°ùf’G ≈∏Y QÉ°V »ë°U ÒKCÉJ É¡d ájƒ°†©dG ÒZ öUÉæ©dG √òg ¢†©H .äGó«ÑŸGh Ióª°S’G πª°ûàa
 öUÉæ©dG ¢†©H ÉeG .≥ÑFõdGh ¢UÉ°UôdGh ΩƒjOÉµdGh Ωƒ«fGQƒ«dÉc á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG øª°V ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G
 Égõ«côJ IOÉjR ¿G ’G ,É¡à«ª°S ΩóY øe ºZôdÉHh ,¢SÉëædGh ójó◊Gh ΩƒjOƒ°üdGh Ωƒ«°ù«æ¨ŸGh Ωƒ«°ùdÉµdÉc iôN’G
 ,Óãe ΩƒjOƒ°üdG õ«côJ IOÉjõa .ÜöûdG √É«Ÿ ¬àZÉ°ùà°SG ióeh ¿É°ùf’G áë°U ≈∏Y ôKDƒJ ób ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G øY

 .≈∏µdGh Ö∏≤dG ≈°VôŸ á«ë°U ôWÉfl ¤G …ODƒJ óbh º©£dG ÆÉ°ùà°ùe ÒZ AÉŸG π©Œ

 AÉŸG ‘ IOƒLƒŸG ÉjÒàµÑdG π©ØH π∏ëà∏d á∏HÉb OGƒe ÉeG »¡a ,AÉŸG ‘ É¡ª¶©e Ühòj »àdGh ,ájƒ°†©dG OGƒŸG ÉeCG
.ójGõàe πµ°ûH ÖdÉë£dG ƒ‰h ôKÉµJ ¤G AÉŸG ‘ ÉgOƒLh …ODƒjh π∏ëà∏d á∏HÉb ÒZ hCG
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:…ƒ«◊G çƒ∏àdG -3

ƒg äÉKƒ∏ŸG √òg Qó°üeh .ÉÑ«eC’Éc äÉ«dh’Gh äÉ«∏«Ø£dGh äÉ°ShÒØdGh ÉjÒàµÑdÉc ájƒ«◊G äÉKƒ∏ŸG πª°ûjh
É‡ ,»YGQõdG ±öüdG √É«e hCG »ë°üdG ±öüdG √É«Ã â£∏àNG GPG AÉŸG ¤G π≤àæJ å«M ,¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùf’G äÓ°†a
∂dòd .ájƒ©ŸG á°UÉNh ,áÄHh’G øe ÉgÒZh ó«FƒØ«àdGh GÒdƒµdG πãe IójóY ¢VGôeCÉH ¿É°ùf’G áHÉ°UG ¤G …ODƒj

.ÜöûdG √É«e ‘ äÉKƒ∏ŸG √òg ≈∏Y AÉ°†≤∏d Qƒ∏µdÉc äGô¡£ŸG ∫Éª©à°SGh √É«ŸG á÷É©e øe óH’

¿OQ’G ‘ √É«ŸG çƒ∏J
√É«ŸG π«°UƒJh ójhõJ øY ádhDƒ°ùe ,√É«ŸG á£∏°S/…ôdGh √É«ŸG IQGRƒH á∏ã‡ ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ á«fOQ’G áeƒµ◊G Èà©J

.á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ÒjÉ©e øY ≥ãÑæJ »àdG ,á«fOQC’G ÒjÉ©ª∏d É≤ÑW ÚæWGƒª∏d

ójGõàe ΩÉªàgG QÉãe á«YƒædG ´ƒ°Vƒe íÑ°UG ∂dòd ,√É«ŸG á«YƒæH ΩÉªàg’ÉH á«FÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y §¨°†dG ΩRÓàjh
Éeh ÊÉµ°ùdG •É°ûædG ∫ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH çƒ∏à∏d É¡°Vô©J á«fÉµeGh √É«ŸG OQGƒe í°T ÖÑ°ùH …ôdGh √É«ŸG IQGRƒd
á«YGQõdG äGó«ÑŸGh Ióª°S’G ΩGóîà°SG ‘ ôªà°ùŸG ´ÉØJQ’Gh ,»ë°üdG ±öüdG √É«e äÉ«ªc IOÉjR øe ¬ÑcGƒj

.á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸG ¤G áaÉ°V’ÉH ,ójGõàŸG »YGQõdG êÉàf’ÉH §ÑJôŸG

É¡°ü«î∏J øµÁ  »àdG äÉKƒ∏ŸG øe  ójó©∏d ¢Vô©àJ ⁄É©dG  ∫hO Ö∏ZCG πãe É¡∏ãe ¿OQ’G ‘ √É«ŸG QOÉ°üeh
:á«dÉàdG •É≤ædÉH

:‹õæŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e -1
§∏°ùdG ‘ á£fi ∫hCG AÉ°ûfEG óæY Ohófi πµ°ûH ¿OQC’G ‘ »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©eh ™ªL á«æ≤J â°SQƒe
ôØ◊Gh áfƒØ©dG ¢VGƒMCG ΩGóîà°SG ¿Éch .á«FGóH ¥ô£H √É«ŸG √òg øe ¢ü∏îàdG ºàj âfÉc ∂dP πÑb .1945 ΩÉY

.á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J á°UÉNh á«Ä«H πcÉ°ûe Qƒ¡X ¤EG iOCG É‡ ,ÉeƒªY óFÉ°ùdG ƒg á«°UÉ°üàe’G

‘ äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG ‘ áHôéàdG º«ª©àH öTƒHh ,í°VGh πµ°ûH É¡∏ªY ájOCÉàH ¤h’G á£ëŸG √òg âë‚ óbh
áª°UÉ©dG ‘ »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©eh ™ª÷ ΩÉ¶f ∫hCG CÉ°ûfCG å«M ,AÉbQõdGh óHQGh ¿ÉªY áæjóe øe πc
õ«ØëàdG) ájó«∏≤àdG á£°ûæŸG ICÉª◊G á≤jôW ΩGóîà°SÉH áeOÉ©dG  √É«ŸG á÷É©Ÿ ∫GõZ ÚY á£fi âª«bCGh

.(ÉjÎµÑdÉH

¿Éc  ,äÓ°†ØdGh »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ √É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¿OQ’G CGóÑj ¿CG πÑbh
É¡¨jôØJ ºà«d ,á«fÉ°ùfE’G äÓ°†ØdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y πª©J á«°UÉ°üàeG IôØM kÉÑjô≤J ∫õæe πc ‘h ∑Éæg
É«°ù«FQ kÉÑÑ°S ôØ◊G √òg âëÑ°UCG å«ëH á∏µ°ûŸG ºbÉØJ ≈∏Y πªY ™jöùdG …QÉ°†◊G ƒªædG ¿G ’G .ájOh’G ‘
»ë°üdG ±öüdG äÉµÑ°T ójó“ ¤G π°UGƒàe πµ°ûHh IQGRƒdG â©°S ∂dòd .á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG çƒ∏J ‘

.√É«ŸG QOÉ°üe ≈∏Y á«°UÉ°üàe’G ôØ◊G ÒKCÉJ øe óë∏d áµ∏ªŸG ¿óe áaÉc ‘

≥WÉæŸGh áª°UÉ©dG áeóÿ ¿ÉªY ¥öT ∫Éª°T GÎeƒ∏«c 40 ó©H ≈∏Y Iôª°ùdG áHôN á£fi äCÉ°ûfG 1985 ΩÉY ‘
.áØ«°UôdGh AÉbQõdG áæjóªc É¡H á£«ëŸG

 πcÉ°ûe â¡LGh ÊÉµ°ùdG ƒªædG ÖÑ°ùH É¡«dG á∏NGódG ájƒ°†©dG ∫ÉªM’G IOÉjõd áé«àfh Iôª°ùdG áHôN ¿G ’G
√É«ŸG á«Yƒf øª°†j πµ°ûH É¡∏«gCÉJ IOÉYÉH IQGRƒdG ΩÉ«b ≈Yóà°SG É‡ á£ëŸG √òg IAÉØc øe óM π«¨°ûàdG ‘

.É¡æe áLQÉÿG
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:»YÉæ°üdG »ë°üdG ±öüdG √É«e -2
áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH ôKDƒJ äÉjÉØf øe ¬æY èàæj ób Éeh ,áµ∏ªŸG ‘ »YÉæ°üdG Qƒ£àdG ≥aGQ

.ΩÉY πµ°ûH áÄ«ÑdGh á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG åjƒ∏J ¤G ,¿É°ùf’G

:»∏j Ée »YÉæ°üdG çƒ∏àdG ÜÉÑ°SG ºgG øe

.áYÉæ°üdG øY áŒÉædG äÉjÉØædG á∏µ°ûe QÉÑàY’G Ú©H òN’G ¿hO ™jöùdG »YÉæ°üdG QÉ°ûàf’G -1

äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG ¤G ¿hóª©j º¡∏©éj É‡ áYÉæ°üdG ÜÉHQCG ¢†©H iód á«dhDƒ°ùŸG ΩóYh »YƒdG á∏b -2
.áª«∏°S ÒZ ¥ô£H á«YÉæ°üdG

.É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ©jöûàdÉH ™fÉ°üŸG ÜÉë°UG ó«≤Jh ΩGõàdG ΩóY -3

Qób ÈcG øe IOÉØà°S’G IOÉYEG ≥jôW øY áŒÉædG äÉjÉØædG á«ªc øe π∏≤J ¿G IDƒØµdGh IQƒ£àŸG áYÉæ°ü∏d øµÁh
.™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G ¥ô£dG ´ÉÑJGh äÉjÉØædG øe øµ‡

õcôªàJ Éªæ«H  ,AÉbQõdGh áª°UÉ©dG »à¶aÉfi ‘ õcôªàJ ¿OQ’G ‘ á£«°ùÑdG äÉYÉæ°üdG Ö∏ZCG ¿CG ôcòjh
≈∏Y ¢SÉJƒÑdG ™æ°üeh ,ájó«°ûdGh ¢†«H’G ‘ äÉØ°SƒØdG ™æ°üªc , áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG
¿óŸG ∂dòch ,AÉbQõdG áæjóe ‘ ∫hÎÑdG IÉØ°üeh áÑ≤©dG áæjóe ‘ Ióª°SC’G ™æ°üeh ,â«ŸG ôëÑdG A≈WGƒ°T

.áµ∏ªŸG AÉëfG ‘ IöûàæŸG á«YÉæ°üdG

:áÑ∏°üdG äÉjÉØædG - 3
 OGƒe øe ¬jƒà– ÉÃ ,¿OQ’G ‘ á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG Oó¡J »àdG çƒ∏àdG QOÉ°üe øe äÉjÉØædG ÜÉµe Èà©J 

.É¡«dG âHöùJ GPG QOÉ°üŸG √òg ≈∏Y ôKDƒJ áÑ∏°U ájƒ°†Y

¿G ’G ,á«aƒ÷G √É«ŸG åjƒ∏àd äÉÑµŸG √òg É¡LÉà– »àdG á«æeõdG IóŸG ÚÑJ áë°VGh äÉ°SGQO OƒLh ΩóY ºZQh
.çƒ∏àdG ‘ ΩÉ¡dG ÉgQhO ≈∏Y ócDƒJ äÉ°SGQódG ™«ªL

:á«dÉàdG ¥ô£dÉH çƒ∏àdG øe ´ƒædG Gòg çhóM …OÉØJ øµÁ ∂dòdh

 ôªW ™bƒe QÉ«àNEG óæY ÉgôaGƒJ Öéj »àdG •höûdG ∫ÉªLG øµÁh äÉjÉØædG ÖµŸ Ö°SÉæŸG ™bƒŸG  QÉ«àNG
: »∏j Ée äÉjÉØædG

.á«FÉŸG QOÉ°üŸG ¤G äÉKƒ∏ŸG ÜöùJ ΩóY ¿Éª°†d á«ë£°ùdGh á«aƒ÷G á«FÉŸG QOÉ°üŸG øY Ió«©H ¿ƒµJ ¿G -1

áª¶æe â°UhCG å«M ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡d §£îŸGh á«dÉ◊G á«fÉµ°ùdG  äÉ©ªéàdG øY Ió«©H ¿ƒµJ ¿G -2
™ªŒ ÜôbCG øY Ω200 øY áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ôªW ™bƒe ó©H π≤j ’ ¿CÉH Ω1971 áæ°S á«ŸÉ©dG áë°üdG
5 øY áaÉ°ùŸG π≤J ’ ¿CÉH ÖdÉ£j ¿OQ’Gh .Îe 500 øY áaÉ°ùŸG π≤J ’ ¿CÉH ∫hódG ¢†©H ÖdÉ£Jh .»æµ°S

.ÊÉµ°S ™ªŒ ÜôbG øY ºc

.á≤£æŸG ‘ á∏«∏b (êƒ∏ãdGh QÉ£eC’G) §bÉ°ùàdG á«ªc ¿ƒµJ ¿G -3

,¤h’G áLQódÉH äÉjó∏ÑdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J áÑ∏°üdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG á«dhDƒ°ùe ¿G Éæg ôcòdG øe óH ’h
.áÑ∏°üdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d ™bƒe …G QÉ«àNG óæY ábÓ©dG äGP IójóY äÉ¡L ™e ≥«°ùæàdG É«dÉM …ôéjh
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:ôFÉ÷G ï°†dG -4
É¡Kƒ∏J hG √É«ŸG á«Yƒf …OôJ ¤G ,á«aƒ÷G ¢VGƒM’G øe √É«ŸG êGôîà°S’ øeB’G ó◊G RhÉŒh ,ôFÉ÷G ï°†dG …ODƒj

:¿OQ’G ‘ ôFÉ÷G ï°†dÉH IôKCÉàŸG á«aƒ÷G ¢VGƒMC’GÌcCG øeh .É¡«a áMƒ∏ŸG õ«côJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH á°UÉNh

.ôØ÷G ¢VƒM •
.¥QR’G ¢VƒM •

.â«ŸG ôëÑdG ¢VƒM •
.¿OQ’G …OGh ¢VƒM •

.‹Éª°ûdG ÉHôY …OGh ¢VƒM •
.‹Éª°ûdG á«ÑfÉ÷G ájOh’G ¢VƒM •

.∑ƒeÒdG ¢VƒM •
.AÉbQõdG - ¿ÉªY ¢VƒM •

:á«YGQõdG äÉKƒ∏ŸG -5
á«fGƒ«◊Gh á«JÉÑædG á«YGQõdG á£°ûf’G áaÉc øY áŒÉædG äÉØ∏îŸG hG äÉjÉØædG ™«ªL á«YGQõdG äÉKƒ∏ŸÉH ó°ü≤j
±öüdG √É«e ¤G áaÉ°V’ÉH ±ÓY’G ÉjÉ≤Hh (πHõdG) äÉfGƒ«◊G äGRGôaEG äÉjÉØædG ºgG øeh .ïdÉ°ùŸG äÉjÉØfh

.»YGQõdG

»Øa ,»YGQõdG êÉàf’G ‘ á©ÑàŸG á≤jô£dGh áYGQõdG á«Yƒf Ö°ùM á«YGQõdG äÉjÉØædG á«Yƒfh á«ªc ∞∏àîJh
áHÎdG ‘ ™Hôe Îe πc π¨à°ùj ¬fEÉa ,¿OQ’G ‘ QGƒZ’G á≤£æe ‘ ™ÑàJ »àdG ájOƒª©dG hG áØãµŸG áYGQõdG
äÉjÉØædG øe IÒÑc äÉ«ªc êÉàfEG ¤G …ODƒj É‡ ÊÉÑædGh ÊGƒ«◊G êÉàf’G á«ªc IOÉjõd äÉfGƒ«◊G IÒ¶M hG á«YGQõdG

.á«FÉŸG QOÉ°üŸG åjƒ∏J ‹ÉàdÉHh

.á«YGQõdG á£°ûf’G ‘ áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªŸG OÉªàYÉH çƒ∏àdG øe ´ƒædG Gòg øe ó◊G øµÁ kÉeƒªYh

¿OQ’G ‘ ÜöûdG √É«e á«Yƒf
á«¡«LƒàdG º«≤dG hCG ÜöûdG √É«e IOƒL ¿Éª°†d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ,∫hódG øe ÒãµdG πãe ¬∏ãe ,¿OQC’G óªà©j
™°Vh ” å«M ,iôNC’G äÉª¶æŸGh áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«µjôeC’G ádÉcƒdGh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe É¡à©°Vh »àdG
áHÉbôdG äÉ«dBGh Üöû∏d á◊É°üdG  √É«ŸG á«Yƒæd áeÉ©dGh á«°SÉ«≤dG  äÉWGÎ°T’ÉH ¢üàîJ á«°SÉ«b áØ°UGƒe

.É¡«∏Y

≈∏Y á«HÉbQ èeGôH ò«ØæàH √É«ŸG á£∏°S/…ôdGh √É«ŸG IQGRƒd á©HÉàdG á«YƒædGh á«fOQ’G äGÈàîŸG ájôjóe Ωƒ≤Jh
äÉfGõNh ,á«°ù«FôdG ï°†dG äÉ£ëÃ GQhôeh á«FÉŸG QOÉ°üŸÉH GAóH ,áµ∏ªŸG äÉ¶aÉfi áaÉc ‘ ÜöûdG √É«e
á¶aÉfi πµd É≤Ñ°ùe ó©e »HÉbQ èeÉfôH øª°V √É«ŸG áÑbGôe ºàjh ,™jRƒàdG áµÑ°T øe IQÉàfl äÉæ«Yh ™jRƒàdG

.ÜöûdG √É«Ÿ á«fOQ’G ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒŸG äÉÑ∏£àe ≥ah
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IóY ≈∏Y óªà©j »ª∏Y è¡æeh ¢ù°SG ≥ah á«FÉjõ«ØdGh ájhÉª«µdG á«eƒKô÷G π«dÉëàdG á«Yƒfh OGóYCG Oó–h
.çƒ∏à∏d ¬à«∏HÉbh á«LÉàf’G ¬àbÉWh Qó°üŸG á©«ÑWh ÊÉµ°ùdG OGó©àdG É¡ªgG øe πeGƒY

øe á«aƒ÷G √É«ŸG á«Yƒf áÑbGôe ºàjh ,á«ë£°ùdG √É«ŸGh ™«HÉæ«dGh á«aƒ÷G √É«ŸG ≈∏Y ÉÑdÉZ ¿OQ’G  óªà©jh
QGóe ≈∏Y áØãµe áÑbGôe ¤G äÉµÑ°ûdGh QOÉ°üŸG áaÉc ™°†îJh ,πb’G ≈∏Y Éjƒæ°S ÚJôe á«FÉ«ª«µdG á«MÉædG

.á«eƒKô÷G á«MÉædG øe ΩÉ©dG

øe áØ∏àîŸG π«dÉëàdG AGôL’ É«YƒÑ°SCG ÚJôe hCG Iôe ∞ãµe »HÉbQ èeÉfôH ¤G ™°†îàa á«ë£°ùdG √É«ŸG ÉeCG
.…R á£fi πãe √É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi ‘ É¡à÷É©e πÑb √É«ŸG á«Yƒf ™Ñààd ∂dPh IOóëŸG ™bGƒŸG

äÉµÑ°Th á°ûHGôÿG ¿GõNh ¥ƒHGO ¿GõNh …R á«≤æJ á£fi √É«Ÿ ∞ãµe »HÉbQ èeÉfôH óLƒj ∂dP ¤G áaÉ°VGh
ájÈîŸG π«dÉëàdG áaÉc É¡«∏Y …ôŒh πb’G ≈∏Y É«eƒj Iôe ™bGƒH É¡æe äÉæ«©dG ™ªL ºàj å«M ,á«Hô¨dG ¿ÉªY

.áeRÓdG

ÜöûdG √É«Ÿ á«fOQC’G äÉØ°UGƒŸG
äÉØ°UGƒŸG øe ÉgÒ¨c √É«ª∏d á«fOQC’G äÉØ°UGƒŸG πªà°ûJ
ájƒ«◊Gh  á«FÉ«ª«µdGh  á«FÉjõ«ØdG  ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y á«ŸÉ©dG

:Üöû∏d á◊É°üdG √É«ª∏d

º©£dGh ¿ƒ∏dG πãe AÉª∏d á«FÉjõ«ØdG ¢üFÉ°üÿG -1
.ÉgÒZh IQGô◊G áLQOh IQƒµ©dGh áëFGôdGh

Üöû∏d ídÉ°üdG AÉŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj :ájƒ«◊G ¢üFÉ°üÿG -2
.á«°Vôe äÉÑÑ°ùe ájCG øe ÉeÉ“ É«dÉN

õ«cGôJ ≈∏Y √É«ŸG …ƒà– ¿G Öéj :á«FÉ«ª«µdG ¢üFÉ°üÿG -3
Éªc áæ«©e Ö°ùæH ájƒ°†©dG ÒZh ájƒ°†©dG OGƒŸG øe
ΩóY ¿Éª°†d ∂dPh ,≥aôŸG ∫hó÷G ‘ OQGƒdG  πãŸG ‘

.ÜöûdG √É«e á«MÓ°Uh áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

¿OQC’G ‘ Ohó°ùdG √É«e çƒ∏J
…ô¡f √É«eh QÉ£e’G √É«e :É¡ªgCGh ,ájQÉ÷G á«ë£°ùdG √É«ŸG ™«ªŒ ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH ¿OQC’G ‘ Ohó°ùdG óªà©J

.¿OQC’G ‘ …ôdG √É«Ÿ ¿É«°ù«FôdG ¿GQó°üŸG Éªgh ,AÉbQõdGh ∑ƒeÒdG

.ΩGó`îà°SÓd ìÉàe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 540 ‹GƒëH ¿OQC’G ‘ É¡©«ªL á«ë£°ùdG √É«ª∏d ºFGódG ¿Éjô÷G Qó≤j
Îe ¿ƒ«∏e 30 h ¿OQ’G …OGh Ohó°S ‘ Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e217 ‹GƒM Ohó°ùdG ∞∏N ¬æjõîJ ºàj É`e ´ƒª›h

.ôFÉØ◊Gh á«HGÎdG Ohó°ùdG ‘ Ö©µe

Éªc á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸGh áHôJ’ÉH çƒ∏à∏d Ohó°ùdG √É«Ÿ ¢ù«FôdG …ò¨ŸG ,á«ë£°ùdG √É«ŸG ¢Vô©àJ ¿G øµÁh
.∫ÓW ∂∏ŸG ó°S ‘ ∫É◊G ƒg

Üô°ûdG √É«e ‘ áeÉ°ùdG OGƒŸG ô°UÉæY

( Îd / ≠e ) ¬H ìƒª°ùŸG ≈∏YC’G ó◊G õeôdG öüæ©dG

0^01 Pb ¢UÉ°UôdG

0^05 Se Ωƒ«æ«∏«°ùdG

0^01 As ï«fQõdG

0^05 Cr ΩhôµdG

0^05 Sb ¿ƒª«àf’G

0^03 Cd Ωƒ«eOÉµdG

0^02 Hg ≥ÑFõdG
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7
: ∫ÓW ∂∏ŸG ó°ùd äÉKƒ∏ŸGh √É«ŸG QOÉ°üe

 É¡©e √É«ŸG √òg πª– óbh ,ó°ùdG IÒëÑd á∏NGódG √É«ŸG ‹ÉªLEG øe %45 øe ‹GƒëH Qó≤Jh : QÉ£eC’G √É«e -1
 .á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸGh áHôJC’G

.AÉbQõdG ô¡f ≈∏Y á©bGƒdG É°Uƒ°üNh : ájQÉ÷G ™«HÉæ«dG √É«e  -2

 , Iôª°ùdG áHôN πãe á«≤æàdG äÉ£fi øe áŒÉædG á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e  :πª°ûJh áeOÉ©dG √É«ŸG  -3
.á©≤ÑdG /¢TôL á£fih

:çƒ∏àdG øe ájÉbƒ∏d äGAGôLG 
 çƒ∏àdG øe ájÉbƒ∏d äGAGôL’G øe ójó©dG …ôdGh √É«ŸG IQGRh òîàJ ,√É«ŸG á«YƒæH ójGõàŸG ÊOQ’G ΩÉªàgÓd Gô¶f

:áµ∏ªŸG ‘ √É«ŸG ΩÉ¶f ájÉª◊h

áeOÉ©dG √É«ŸGh ÜöûdG √É«e á÷É©e º¶f ôjƒ£Jh åjó– -1

»ë°üdG ±öüdG äÉµÑ°T AÉ°ûfG ‘ ™°SƒàdG -2

çƒ∏àdG øe á«FÉŸG QOÉ°üŸG ájÉªëH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG π«©ØJ -3

.É¡à«Yƒf øe ócCÉà∏d á«≤æàdG äÉ£ëŸ É¡dƒNO πÑb √É«ŸG áÑbGôŸ ΩÉ¶f ™°Vh -4

 ó°TG  øe á÷É©ŸG  √É«ŸG  ≈àMh á«YGQõdG  √É«ŸG  hG  ÜöûdG  √É«e âfÉc AGƒ°S √É«ŸÉH  á°UÉÿG  áØ°UGƒŸG  Èà©J -5
.⁄É©dG ‘ äÉØ°UGƒŸG

.√É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi AÉ°ûfG -6

 ΩÉ¶f GôNDƒe √É«ŸG á£∏°S äQó°UG óbh .çƒ∏àdGh ôFÉ÷G ï°†dG øe á«aƒ÷G √É«ŸG ájÉª◊ á°UÉN ÚfGƒb ™jöûJ -7
 ≥∏©àJ äÉª«∏©J OGóYG ≈∏Y É«dÉM Ωƒ≤J Éªc .√É«ŸG êGôîà°SG øe øe’G ó◊G O nóM …òdG á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôe

.QOÉ°üŸG ∂∏J ∫ƒM »°VGQ’G ä’Éª©à°SG áÑbGôeh ó««≤Jh √É«ŸG QOÉ°üe ájÉª◊ ≥WÉæe ójóëàH

 ¿ƒµJh  Qƒ£àdG  áÑcGƒe  øe  øµªààd  ,√É«ŸG  á£∏°S/√É«ŸG  IQGRh  äGÈàfl Iõ¡LC’  ôªà°ùe  åjó–h  ôjƒ£J -8
 óbh á≤£æŸG ‘ GQƒ£J Ìc’G Èà©J äGÈàîŸG √òg ¿G Éª∏Y ,É¡àÑbGôeh √É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y IQOÉb

.hõj’G IOÉ¡°T ≈∏Y GôNDƒe â∏°üM

.Üöû∏d á◊É°Uh áØ«¶f √É«ŸG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d √É«ŸG äÉµÑ°T åjó– -9

™fÉ°üª∏d »ë°üdG ±öüdG áØ°UGƒe åjó–h á°SGQO - 10

çƒ∏àdG øe ó◊Gh  á«dõæŸG äÉµÑ°ûdG áeÓ°S øe ócCÉàdGh ¬fGõN ∞«¶æàd øWGƒª∏d Iôªà°ùe á«YƒJ äÓªM -11

.á«FÉŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ‘ ™°SƒàdG -12

:É¡H áfÉ©à°S’G ∂æµÁ QOÉ°üe

053584532 äGÈàîŸGh áÄ«ÑdG äÉ°SGQO ájôjóe ôjóe
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7 √É«ŸG ´É£≤d á∏eÉµàŸG IQGO’G

 ìÓ°U’G  :äÉjƒàëŸG
¿OQ’G ‘ IQGO’G  

á«FÉŸG ¿OQ’G á«é«JGÎ°SG  

 OóY  ‘ ôªà°ùŸG  ójGõàdG  ™eh  ,É¡àeƒÁOh  ájöûÑdG  IÉ«◊G  QGôªà°S’  ájQhö†dGh  IQOÉædG  ™∏°ùdG  øe  √É«ŸG  Èà©J
 Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõj Ö∏£dG íÑ°UCG ,⁄É©dG Oƒ°ùj …òdG πFÉ¡dG »LƒdƒæµàdGh »YÉæ°üdG Qƒ£àdGh ,⁄É©dG ¿Éµ°S
 ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ºgÉ°ùJ πFÉ°Sh øY åëÑdG øe ⁄É©∏d óH’ ¿Éc ∂dòdh ,QOÉ°üŸG á∏«∏b á©∏°ùdG √òg ≈∏Y
 ¿CG AGÈÿG óLh ¿CG ó©H á°UÉN ,áØ∏àîŸG á«fÉ°ùf’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¬°ùØf âbƒdG ‘h âHÉãdG √É«ŸG ¿hõfl
 ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûª∏d Ió«MƒdG ÜÉÑ°S’G »g â°ù«d ÊÉµ°ùdG ójGõà∏d áaÉ°V’ÉH á«FÉŸG QOÉ°üŸG ájOhófih á∏b
 øe É¡≤aGQ Éeh ,»eƒµ◊G ´É£≤dG πÑb øe ÉÑdÉZ QGóJ »àdGh √É«ŸG IQGOG ¿G πH ,⁄É©dG ∫hO ‘ √É«ŸG ´É£b É¡æe

 .áeRÓd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°S’G ióMG »g á«dÉeh á«æa πcÉ°ûeh ájQGOG á«WGôbhÒHh πgôJ

 ™aQ øª°†J ∫ƒ∏M OÉéjGh ,¬∏ªcÉH ⁄É©dG Oó¡J »àdG á«FÉŸG áeR’G øe êhôî∏d á«dhódG Oƒ¡÷G äôaÉ°†J ó≤d
 øe ójó©dG ‘ √É«ŸG áeRG ºbÉØJ ‘ ºgÉ°ùJ ájQGOG ájöûH πeGƒY IóY ∑Éæg ¿G ¿ƒãMÉÑdG óLhh .√É«ŸG IQGOG AGOG

:É¡æeh ,⁄É©dG ∫hO

…OÉ°üàbG πeÉ©c √É«ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ OOÎdG •
.√É«ŸG ´É£b IQGOE’ IAƒØc ÒZ äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ∫hódG ¢†©H ‘ »∏µdG OÉªàY’G •

 ¢†bÉæàdG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ΩóY ™e ,áØ∏àfl äÉeÉªàgG äGP áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒe ÚH ´É£≤dG IQGOG áFõŒ •
.á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±Góg’G ÚH

.á«FÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J óæY »Ä«ÑdGh »ë°üdG ÚÑfÉ÷G IÉYGôe ΩóY •
 ±Gõæà°SG ÖÑ°ùH IójóL QOÉ°üe øY åëÑdG ¤G ⁄É©dG ‘ »FÉŸG ´É£≤dG äGQGOG Ö∏ZG äCÉ÷ ,Öjôb âbh ≈àMh
 óLh  ,äÉ°SGQódG  á∏°UGƒeh  ÜÉÑ°S’G  ‘  ≥ª©àdG  ™eh  øµd  .ójGõàŸG  Ö∏£dG  á«Ñ∏J  πLG  øe  áMÉàŸG  QOÉ°üŸG

 á∏eÉµàŸG IQGO’G ‘ øªµj á∏µ°ûŸG √òg πM ¿G ¿ƒãMÉÑdG
.Integrated Water Management √É«ŸG ´É£≤d

 É¡æe πc πª©J á«Yôa äGQGOG ¤G á∏eÉµàŸG IQGO’G º°ù≤Jh
 Ö°üj  óMGh  QÉWG  øª°V  øµdh  ∞∏àfl  Ωƒ¡Øe  øª°V

:»g äGQGO’G √ògh .á∏eÉµàŸG IQGO’G ídÉ°üd

 º«¶©Jh  IQGOÉ`̀ H  ≈æ©J  »àdG  á«FÉŸG  QOÉ°üŸG  IQGOG •
 .á«FÉŸG QOÉ°üŸG

 √É«ŸG  ójhõJ  á«∏ª©H  ºà¡J  »àdG  »FÉŸG  ójhõàdG  IQGOG •
 .∂∏¡à°ùŸG ¤G Qó°üŸG øe

√É«ŸG áeRG ºbÉØJ ‘ âªgÉ°S ájQGOG ÜÉÑ°SG

 á∏gÎe äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG OÉªàYG •
.»ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG IQGO’

.áØ∏àfl äÉ¡Lh äÉ°ù°SDƒe ÚH ájQGO’G Oƒ¡÷G Ì©ÑJ •
 á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤∏d á«∏ëŸG äGQGO’G πgÉŒ •

.á«Ä«ÑdGh

.ájOÉ°üàbG á©∏°S AÉŸG ¿ÉH ±GÎY’G ΩóY •
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øe ìÉàŸG ™e Ö°SÉæàdÉH á«FÉŸG  ¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh IöTÉÑe ∂∏¡à°ùŸÉH ≈æ©J  »àdG √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG •
.√É«ª∏d πãe’G ∑Ó¡à°S’G ¿Éª°Vh IôaƒàŸG äÉ«ªµdG

:ìÓ°U’G
Ö∏£dG ´ÉØJQG ‘ á∏ãªàŸG √É«ŸG áeRC’  πM ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d ìÓ°U’G äGhOG ºgCG óMCG á∏eÉµàŸG IQGO’G ΩÉ¶f Èà©j
ΩGóîà°SÓd ∫ƒ∏◊G ÒaƒJ ™e á«FÉŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£Jh º«¶©J ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤jh .É¡«∏Y ójGõàŸG

.á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ,á«dõæŸG ¬JÉYÉ£b áaÉµH Ö∏£dG …ƒà°ùe ≈∏Y √É«ª∏d πãe’G

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG á∏eÉµàŸG IQGO’G Ωƒ¡Øe πª°ûjh

:äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f AÉ°ûfGh §«£îàdG : k’hG

∂dòd ,á«FÉŸG ÉgQOÉ°üe  ï°V á«ªch á«Yƒfh ºé◊ áë°VGh äÉfÉ«H IóYÉb ∂∏à“ ’ á«eÉædG ⁄É©dG ∫hO º¶©e
√òg øe IOÉØà°S’G øe QGô≤dG ÜÉë°UCG øµÁ ,√É«ŸG QOÉ°üÃ ¢UÉN …QhO áÑbGôe èeÉfôH ™°Vh …Qhö†dG øe

.»∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdG á«∏ªY ‘ äÉeƒ∏©ŸG

:á«FÉŸG QOÉ°üŸG IQGOG :kÉ«fÉK

:∫ÓN øe É¡JAÉØc IOÉjõd É¡YGƒfG ∞∏àîÃ á«FÉŸG QOÉ°üŸG  IQGOG ôjƒ£àH IQGO’G √òg ºà¡J

:á«dÉàdG ¥ô£dÉH á«FÉŸG QOÉ°üŸG IOÉjRh ôjƒ£J -1

.á«aƒ÷G √É«ŸG ø≤M •
 .ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y »FÉe OÉ°üM èeGôH ≥«Ñ£J •

Ohó°ùdG AÉæH •
:á«aƒ÷G √É«ŸG IQGOG -2

 ï°†dG ¢†ØN ádhÉfih É¡H ºµëàdGh ,çƒ∏àdG øe É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á«aƒ÷G ¢VGƒM’G øe ±Gõæà°S’G ∞bh
.øeB’G êGôîà°S’G ä’ó©e ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d

:ácÎ°ûŸG á«FÉŸG QOÉ°üŸG IQGOG -3

 ™«ªL ¥ƒ≤Mh á«µ∏e ájÉª◊ ±GôWC’G IOó©àŸGh á«FÉæãdG äÉbÉØJ’Gh äÉãMÉÑŸGh ä’É°üJ’G ∫ÓN øe ∂dPh
.QOÉ°üŸG √òg ájÉª◊ ±GôWC’G ÚH ºFGódGh ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,±GôWC’G

:»FÉŸG ójhõàdG IQGOG :kÉãdÉK

øª°V á«FÉbƒdGh áªFGódG áfÉ«°üdÉH ∂dPh á∏bÉf •ƒ£Nh äÉfGõNh äÉ£fi øe ójhõàdG áª¶fG ≈∏Y á¶aÉëŸG
áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ∞∏c ¢†ØNh »FÉŸG óbÉØdG ∞«ØîJ ¤G áaÉ°V’ÉH ,ájÉ¨dG √ò¡d Ió©e §£Nh èeÉfôH

.IAÉØc ≈°übCÉH πª©∏d áª¶f’G √òg áeƒÁO ¿Éª°Vh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH
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:√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG :kÉ©HGQ

±ó¡à°ùJ »¡a ,√É«ª∏d á∏eÉµàŸG IQGO’G ‘ áØ∏c πb’Gh IAÉØc Ìc’G á∏«°SƒdG √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG Èà©J
´ÉÑJG ≈∏Y πª©J ∂dòd  ,√É«ŸG √òg øe äÉ«ªc øe ìÉàe ƒg Ée ÚHh √É«ŸG øe OGôa’G äÉLÉM ÚH ¿RGƒJ ≥«≤–

:É¡ªgG øe É¡JQGOG ‘ áæ«©e äÉ«é«JGÎ°SG

QÉHB’G äGOGóYh á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh á«dõæŸG äÉcGÎ°T’G ∫ÓN øe √É«ª∏d Úµ∏¡à°ùŸG áaÉc π«é°ùJh öüM •
.á°UÉÿGh áeÉ©dG

.AGO’G IAÉØc Ú°ù–h ™aôd ÉjQhöV ∂dP ¿Éc Éªã«M √É«ŸG ´É£≤H á≤∏©àŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG åjó–h ø°S •
áeƒÁO ≈∏Y  á¶aÉëª∏d ,ájOÉ°üàb’G  äÉjÉ¨dGh äÉeGóîà°S’G ™e  Ö°SÉæàj √É«ŸG Ò©°ùàd  ΩÉ¶f ™°Vh •

.QOÉ°üŸG

.√É«ŸG øe á∏«∏b äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ »àdG π«°UÉëŸG áYGQR ™«é°ûJ •
.√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TÎd áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ •

.IOó©àe ¢VGôZC’ á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG •
¿OQ’G ‘ √É«ŸG ´É£≤d á∏eÉµàŸG IQGO’G

πcÉ°ûŸG øe ¬JÉfÉ©e ‘ ⁄É©dG ∫hO Ö∏ZCG ¿OQ’G ∑QÉ°ûj
QOÉ°üŸG ájOhófi ≈∏Y ¬d áÑ°ùædÉH öüà≤J’ »àdG á«FÉŸG
á«dÉŸG  QOÉ°üŸG  ájOhófi É¡«dG ±É°†j  πH ,§≤a  á«FÉŸG
á«Ñ∏J ΩÉeCG GÒÑc É≤FÉY ∞≤J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ÉgÒZh

.√É«ŸG øe ÚæWGƒŸG äÉLÉM

IQGO’G Ωƒ¡Øe âæÑJ »àdG ∫hódG ¤hG øe ¿OQ’G ¿Éch
ójó©dG AGôLG ∫ÓN øe É¡≤«Ñ£àH CGóHh ,√É«ª∏d á∏eÉµàŸG

.√É«ŸG ´É£≤H á≤∏©àŸG á«æØdGh ájQGO’G äÉMÓ°U’G øe

1988 ΩÉY …ôdGh √É«ŸG IQGRh AÉ°ûfG ¤h’G  Iƒ£ÿG  â∏ã“h
,ïjQÉàdG ∂dP πÑ≤a .äÉMÓ°U’G á∏°ù∏°S ‘ ¤hCG Iƒ£îc
¤h’G .¿OQ’G ‘ √É«ŸG ´É£b ¿GôjóJ ¿Éà£∏°S ∑Éæg âfÉc

äÉ¶aÉfi áaÉµd »ë°üdG ±öüdGh áYÉæ°üdGh ÜöûdG äÉjÉ¨d á«FÉŸG äÉeóÿÉH á«æ©ŸG √É«ŸG á£∏°S »g
áaÉc øe …OGƒdG ôjƒ£àH á«æ©ŸG ¿OQ’G …OGh á£∏°S »g á«fÉãdGh ,á«FÉŸG QOÉ°üŸG IQGOG ¤G áaÉ°V’ÉH ,áµ∏ªŸG
º«¶æJh É¡©jRƒJh á«FÉŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£J ∫ÓN øe »YGQõdG ´É£≤dG á«ªæJh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G

.…OGƒdG ‘ É¡FGOG Ú°ù–h √É«ŸG QOÉ°üe IQGOG IAÉØc ™aQh á«YGQõdG äGóMƒdGh »°VGQ’G

∫ÉªY’ÉH ∫É¨°ûf’Gh áØ∏àîŸG  ¢VGôZ’G ÚH ,Úà£∏°ùdG ÚH  Ée √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ‘  ¢ùaÉæàdG ÖÑ°ùHh
äÉ«é«JGÎ°S’G ™°†J ájõcôe IQGOG OƒLh øe óH’ ¿Éc ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¬«a óà°ûj …òdG âbƒdG ‘ ,á«eƒ«dG
…QGO’G É¡∏µ«gh É¡JÉ«dhDƒ°ùe ‘ ™ªŒh á«∏Ñ≤à°ùŸG èeGÈdGh §£î∏d áaÉ°V’ÉH áfRGƒàŸG á«FÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

óæY √É«ŸG ´É£b IQGOEÉH É¡à«∏YÉa á«∏ëŸG IQGO’G âàÑKCG
:á«dÉàdG πFÉ°SƒdG É¡YÉÑJG

.»FÉŸG OÉ°ü◊Éc ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG •
.á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG •

.»ë°üdG ±öüdG √É«e á«≤æJ •
.√É«ª∏d á∏jóH QOÉ°üe ÒaƒJ •

.√É«ŸG äÉµÑ°T Ú°ù– ∫ÓN øe óbÉØdG ¢†ØN •
‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH öTÉÑe •ÉÑJQG ¤G êÉà–  √É«ŸG  IQGOEG ¿CG •

.áeƒµ◊G
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√É«ŸG IQGRh AÉ°ûfG ” ∂dP πc ≥«≤ëàdh .É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ«MÓ°U Oó–h √É«ŸG ´É£b äÉ«dhDƒ°ùe πc
.äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe ó©H ’G πYÉa QhóH º≤J ⁄ IQGRƒdG ¿G ’G 1988 ΩÉY …ôdGh

بعد تحققها، ان يجب استراتيجية واضحة للاهداف التي المياه والري اول وزارة ١٩٩٧ وضعت عام وفي
هذه الطارئة، وأصبحت اليومية الازمات مع التعامل اساس في السلطتين على يتم العمل كان ان

عليها. الوزراء مجلس صادق عندما فاعلية أكثر الاستراتيجية

É¡LGƒj »àdG äÉjóëàdGh πcÉ°ûŸG ójóëàd äÉ°SGQódG øe ójó©dG äôLCG ,á«é«JGÎ°S’G ™°Vh πÑb ,IQGRƒdG âfÉch
:»∏jÉe äóLƒa √É«ŸG ´É£b

∑Ó¡à°S’G äÉLÉM »Ñ∏J ’ OÉµJ , ¿OQ’G ‘ √É«ŸG QOÉ°üe ¿G å«M ,»FÉŸG õé©dG ´ÉØJQGh QOÉ°üŸG ájOhófi •
.áØ∏àîŸG

áaÉ°V’ÉH √É«ŸG ÜöùJh äÉµÑ°ûdG AGÎgG ÖÑ°ùH É¡«µ∏¡à°ùŸ π°üJ ¿G πÑb ó≤ØJ √É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc ¿G •
.óbÉØdG Gòg IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj …òdG AGO’G ∞©°Vh ´höûŸG ÒZ ΩGóîà°S’G ¤G

: πª°ûJh √É«ŸG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG •
.…QGOE’G πgÎdG •

.IAÉØµdG äGP ájöûÑdG OQGƒŸGh AGO’G ∞©°V •
ÖÑ°ùH ôNBG ÖfÉL øeh ÖfÉL øe ó«dGƒŸG IOÉjR øY áŒÉædG á«©«Ñ£dG IOÉjõdG áé«àf áµ∏ªŸG ¿Éµ°S OóY IOÉjR •

ájöù≤dG äGôé¡dG øe äÉLƒe Ió©d ¿OQ’G áaÉ°†à°SG

.É¡æe ôFÉ÷G ï°†dGh á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SG •
.√É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸÉH á«æ©ŸG áª¶fC’Gh äÉ©jöûàdG ¢†©H áªFÓe ΩóY •

.á«FÉŸG OQGƒŸG ájOhófi πHÉ≤e É¡àfÉ«°Uh á«àëàdG á«æÑdG áØ∏ch á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ´ÉØJQG •
ô¡¶J äCGóH á«FÉe á«é«JGÎ°SG »æÑàH IQGRƒdG âeÉb √É«ŸG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh πcÉ°ûŸG ójó– ó©H

:øª°†àJ á«é«JGÎ°S’G √ògh ,2000 ΩÉY òæe ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y É¡JGRÉ‚G

.(äÉfÉ«H IóYÉb)á«æWƒdG á«FÉŸG äÉeƒ∏©ª∏d πeÉµàe ∂æH AÉ°ûfÉH …ôdGh √É«ŸG IQGRh âeÉb :OQGƒŸG ôjƒ£J ‘ -1
:≈∏Y πª©«°S Éªc ,É¡à÷É©eh É¡ãjó–h É¡dÉNOGh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áÑbGôe èeÉfôH √ófÉ°ùj

.k(É«fhÎµdEG √É«ŸG á£∏°Sh ¿OQ’G …OGh á£∏°S) Úà£∏°ùdGh IQGRƒdG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ •
.äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG •

.áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJ’ äGOÉ«≤dG ΩÉeCG ∫ÉéŸG π«¡°ùJ •
É¡∏µ°ûH πªàµà°S »àdG  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb øe IOÉØà°S’G øe …ôdGh √É«ŸG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL Úµ“ •

2004 ΩÉY »FÉ¡ædG

ó≤dh ,áÑ°SÉæŸG áª¶fC’Gh äÉ©jöûàdG ∫ÓN øe á«aƒ÷G √É«ŸG á°UÉNh ,á«FÉŸG QOÉ°üŸG ±Gõæà°SG ∞bh ádhÉfi -2
.¬∏«©ØJh á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôŸ ¢UÉN ΩÉ¶f QGó°UG GôNDƒe ”
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:∫ÓN øe …QGOE’G πgÎdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -3

∫Éµ°TCG  øe ÉgÒZh RÉ«àe’G Oƒ≤Yh IQGO’G Oƒ≤Y ∫ÓN øe √É«ŸG ´É£b IQGOG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe •
áHôŒ ∫hCG âfÉc 1998 ΩÉY (Éª«d ) ácöT πÑb øe ¿ÉªY √É«e IQGOG ó≤Y ¿CG ôcòjh .√É«ŸG ≥aGôe ‘ ácQÉ°ûŸG
ácöT ¢ù«°SCÉJ ¿G Éªc .á«dÉª°ûdG äÉ¶aÉëŸÉH á°UÉN IQGOG Oƒ≤Y á°SGQO ¿B’G ºàjh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ

.IÒNC’G ¬∏MGôe ‘ äÉH ( áÑ≤©dG )Iô◊G á≤£æŸG ‘ á«eƒµM

¿OQC’G ¿CG ôcòjh .»ë°üdG ±öüdG √É«e á«≤æàd ,AGôª°ùdG áHôN á£fi AÉ°ûfG ∫ÓN øe BOT ΩÉ¶æH πª©dG •
. BOT  ΩÉ¶ædG Gòg ™e â∏eÉ©J »àdG §°ShC’G ¥öûdG ∫hO ¤hCG øe

.¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ™«°Sƒàd √É«ŸG á£∏°Sh ¿OQ’G …OGh á£∏°S ÊƒfÉb πjó©J •
.»ë°üdG ±öüdG ΩÉ¶f πjó©J •

.á«dó©dG á£HÉ°†dG áØ°U √É«ŸG á£∏°S íæe •

:á«fOQC’G á«FÉŸG á«é«JGÎ°SÓd ¢üî∏e

:OQGƒŸG ôjƒ£J ‘
äÉeƒ∏©ŸG ™ªL  ∫ÓN øe  √É«ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J •

.É¡JQGOGh
¢Sƒ°ùŸG √É«ŸGh ájó◊G á«YƒædG äGP  √É«ŸG ∫ÉNOG •

.ájhôŸG áYGQõdG ‘ É¡dÉª©à°S’
¤G QÉ°ü«°Sh ,IóFÉØdG áehó©e â°ù«d áeOÉ©dG √É«ŸG •
IOÉYG øe øµ“ »àdG ÒjÉ©ŸG ≥ah É¡à÷É©eh É¡©ªL
.iôNCG ¢VGôZCG ‘h Ió«≤ŸG ÒZ áYGQõdG ‘ É¡dÉª©à°SG

.OQGƒŸG ôjƒ£àd ióŸG Ió«©H §£N »æÑJ •
äÉLÉ«àMÓd √É«ŸG ¢ü«°üîJ ‘ á«dhC’G »£©J •

.¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G
ºYód á≤«ª©dG á«aƒ÷G á«FÉŸG äÉ≤Ñ£dG á°SGQO •

.…ƒªæàdG §«£îàdG

:QOÉ°üŸG IQGOG ‘
á°ü°üîŸG QOÉ°üŸG É¡«a ÉÃ IQƒ£ŸG QOÉ°üŸG áeƒÁO •

.áYGQõdG ¢VGôZC’
IOóéàŸG á«aƒ÷G á«FÉŸG ¢VGƒM’G øjó©J ∞bh •
êGôîà°S’G ä’ó©e ¤G ¬Ñ∏≤Jh ¬«a ºµëàdGh

.Ëóà°ùŸG
.É¡©jRƒJh √É«ŸG π≤f ‘ áæµ‡ IAÉØc ≈∏YC’ ∫ƒ°UƒdG •

.»FÉŸG ójhõàdG ∞∏c π«°ü– ™°Vh Ú°ù– •
:»°ù°SDƒŸG º«¶æàdGh äÉ©jöûàdG

á«°ù°SDƒŸG á∏µ«¡dG IOÉYGh ,áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG åjó– •
.IÒ¨àŸG äÉLÉ◊G ºFÓàd

™°Vhh √É«ŸG øe  Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe õjõ©Jh OÉªàYG •
.º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°†d ΩRÓdG ™jöûàdG

:ácÎ°ûŸG QOÉ°üŸG IQGOG ‘
√É«ŸG ΩÉ°ùàbÉH ≥∏©àŸG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf ΩGÎMG •

.É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡àjÉªMh

:Qƒ¡ª÷G á«YƒJ ‘
á«ªgGh áª«≤H áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG ÈY Qƒ¡ª÷G á«YƒJ •

.√É«ŸG
¤EG É¡dÉ°üjEGh  √É«ŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d QGhO’G ójó– •

.™ªàéŸG äÉYÉ£b ∞∏àfl
IOÉ`̀ YGh  √É«ŸG  ÒaƒJ äGhOCGh  áª¶fCG  ∫Éª©à°SG •

.É¡dÉª©à°SG

:AGOC’G ‘
QOGƒµdG ÖjQóJ ∫ÓN øe IQGOE’Gh áª¶fC’G IAÉØc ™aQ •

.ájöûÑdG

:¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ‘
IQGO’G Oƒ≤Y ∫ÓN øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe •

BOT ™jQÉ°ûªc ÉgÒZh RÉ«àe’Gh

:á«ë°U äÉØ°UGƒe
äGÈàîŸG ôjƒ£Jh á«ë°üdG äÉØ°UGƒŸÉH ΩGõàd’G •
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8
 ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ∫ÓN øe É¡«∏Y á¶aÉëŸG IQhö†Hh √É«ŸG áª«≤H áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG ÈY Qƒ¡ª÷G á«YƒJ -4

.√É«ŸG

.ôªà°ùe πµ°ûH äÉµÑ°ûdG áÑbGôeh Ò«¨J ∫ÓN øe »FÉŸG ójhõàdG áª¶fCG Ú°ù– -5

.ÜÉ«°ùf’ÉH ójhõàdG ¤G öTÉÑŸG ï°†dG øe √É«ŸG  ™jRƒJ áª¶fG πjƒëàH á«∏«¨°ûàdG ∞∏µdG ∞«ØîJ -6

.á«fOQ’G äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdÉH »ª∏©dG åëÑdGh ÖjQóàdG -7

.á«FÉŸG ¢VGƒM’G áÑbGôŸ kÉ«dÉM É¡∏«©ØJ ”h ,1999 ΩÉY √É«ŸG QOÉ°üŸ ájÉªMh øeG IóMh AÉ°ûfEG -8

 ìôWh …ôdGh √É«ŸG IQGRh á∏µ«g IOÉYG ∂dòch ,√É«ŸGh ¿OQ’G …OGh »à£∏°S øe πc ‘ ´É£≤dG á∏µ«g IOÉYEG -9
. »FÉŸG õé©dG øe ∞«Øîà∏d á«aÉ°VEG á«∏jƒ“ QOÉ°üe Ö∏÷ ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG

.äÉ¶aÉëŸG ™«ªL ‘ áØdÉàdG √É«ŸG äÉµÑ°T ∫GóÑà°SG -10
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8 √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG

¿OQ’G ‘ Ö∏£dG IQGOG  :äÉjƒàëŸG
Ö∏£dG IQGOG IóMh  

 IQGO’G ádOÉ©e ≥«≤– ±GôWCG øe »°ù«FQ ±ô£c √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG á«ªgCG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äOGORG
 ,ádOÉ©ŸG øe óMGh ±ôW ≈∏Y √Oƒ¡L õcôj ⁄É©dG ∫hO Ö∏ZG ‘ ´É£≤dG Gòg IQGOG ΩÉ¶f ¿Éch .√É«ª∏d á∏eÉµàŸG
 ≈∏Y IójGõàŸG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ±ó¡H ,√É«ª∏d á«aÉ°VG QOÉ°üe øY åëÑdG á∏°UGƒe ∫ÓN øe QOÉ°üŸG IQGOG ƒgh

.áMÉàŸG OQGƒŸG ™e ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd Ö∏£dG IQGOÉH áØ∏àîŸG äGQGO’G ºà¡J ⁄h .Úeóîà°ùŸG ÖfÉL øe √É«ŸG

 ™«£à°ùJ ’ …òdG  âbƒdG  ‘h  √É«ŸG  ≈∏Y Ö∏£dG  ójGõJh  ,»JÉeóÿGh  ÊGôª©dG  Qƒ£àdGh  ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  ™eh
 √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG π«©ØàH ΩÉªàg’G ¤G ⁄É©dG ¬LƒJ øe óH’ ¿Éc ,Ö∏£dG ‘ ójGõàdG Gòg á«Ñ∏J QOÉ°üŸG

.É¡«∏Y  IójGõàŸG äÉÑ∏£dGh IOhóëŸG √É«ŸG OQGƒe ÚH ∫ƒÑ≤e ¿RGƒJ OÉéjG ≈∏Y óYÉ°ùJ á∏«°Sh É¡Ø°UƒH

.áMÉàŸG √É«ŸG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G É¡fÉH √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG ∞jô©J øµÁh

 á«FÉŸG OQGƒŸG øª°V á«fÉµ°ùdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J å«ëH √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ ¤G Ö∏£dG IQGOG ±ó¡Jh
.É¡à«Yƒf ‘ ™LGÎdG hG Üƒ°†æ∏d √É«ŸG QOÉ°üe ¢†jô©J ¿hOh áMÉàŸG

 , ⁄É©dG ¿Gó∏H ≈à°T øe AGÈÿG  ‘ ójó©dG πÑb øe IÒN’G äGƒæ°ùdG ‘ IójóY çÉëHGh äÉ°SGQO âjôLG óbh
:á«dÉàdG äGAGôL’G ∫ÓN øe É¡aGógG  ≥≤– ¿G øµÁ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG ¿G ¤G É¡dÓN øe Gƒ∏°UƒJ

.√É«ŸG ÒaƒàH á°UÉÿG á«LƒdƒæµàdG Ö«dÉ°S’G ΩGóîà°SG •
.IOó©àe ¢VGôZC’ á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG •

 á«Ø«ch ,√É«ŸG ÉjÉ°†b ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG áaô©e øe º¡æµ“ ¿Éµ°ù∏d áØãµe á«eÓYG äÓªM áeÉbG •
.É¡©e πeÉ©àdG

.√É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG É¡æµÁ ,á°UÉN ÚfGƒbh áª¶fG ø°S •
 ºàj ’h Qó°üŸG óæY èàæJ »àdG ∂∏J »g √É«ŸG √ògh ,äGOGôjG QóJ ’ ≈àdG √É«ŸG hCG ,IóbÉØdG √É«ŸG áÑ°ùf ¢†ØN •

:Ú«°SÉ°SG øjöüæY ≈∏Y πªà°ûJh ,É¡àØ∏c OGOÎ°SG

.IöTÉÑe ájOÉe ôFÉ°ùN πµ°ûJ »àdGh ,ÜöùàdG ≥jôW øY IOƒ≤ØŸG √É«ŸG  - 

 ÒZ √É«ŸG ∫Éµ°TG øe ∂dP ÒZ hG .Úµ∏¡à°ùŸG äGOGóY É¡∏é°ùJ ’ øµdh É«∏©a ∂∏¡à°ùJ »àdG √É«ŸG  -
 ,áYhöûŸG ÒZ ä’Éª©à°S’G É¡«a ÉÃ ,ájOÉŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG √òg πãe ¤G ÖdÉ¨dG ‘ IQÉ°T’G ºàJh .áHƒ°ùëŸG

.ájQGOG ôFÉ°ùN É¡Ø°UƒH
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¿OQ’G ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG
’G ,2011 ΩÉY ≈àM √É«ŸG QOÉ°üe IOÉjR øª°†àj QÉªãà°SG èeÉfôH âMÎbG …ôdGh √É«ŸG IQGRh ¿G øe ºZôdG ≈∏Y
¿G ™bƒàŸGh ™ØJôŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædG QGôªà°SG ™e á°UÉN ,QOÉ°üŸG √òg ÒaƒJ ‘ GõéY ¬LGƒj π¶«°S ¿OQ’G ¿G
¿OQ’G Èà©jh .´QÉ°ùàe πµ°ûH √É«ŸG ≈∏Y »YÉæ°üdG Ö∏£dG IOÉjR ¤G áaÉ°V’ÉH ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ ∞YÉ°†àj
.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOÉH á∏ãªàŸGh ádOÉ©ŸG øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y õcôj CGóH …òdG á≤£æŸG ‘ ¿Gó∏ÑdG ∫hG øe

™«ªL πÑb øe √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR áé«àf ™bƒàŸG §¨°†dG IQƒ£N øe π«∏≤àdG ¤G IQGRƒdG ≈©°ùJ ,∂dòd
OGôa’G äÉLÉ«àMG  ÚH Ée ¿RGƒàdG ≥≤≤ëj »°ù«FQ ±ô£c ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG π«©ØJ ∫ÓN øe äÉYÉ£≤dG

. √É«ŸG øe ìÉàe ƒgÉe ÚHh

:É¡æeh πFÉ°Shh ¥ôW IóY ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh

®ÉØ◊G IQhöV ≈∏Y ÚæWGƒŸG á«YƒJh ÖjQóJ ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,√É«ŸG áª«bh á«ªgÉH ΩÉ©dG »YƒdG õjõ©J •
.áØ∏àîŸG ΩÓY’G πFÉ°Sh ‘ á«fÓY’G äÓª◊Gh á«YƒàdG äÓªëH ΩÉ«≤dG ÈY √É«ŸG ≈∏Y

.áØ∏àîŸG …ôdG ¢VGôZG ‘ É¡eGóîà°SGh á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG •
´É£≤H á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG πjó©àc ,√É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¤G ±ó¡J »àdG ÚfGƒ≤dGh áª¶f’G åjó–h ø°S •

.√É«ŸG ´É£≤H ≥∏©àJ »àdG AÉæÑdG äGOƒµH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG πjó©Jh ,√É«ŸG

:‹õæŸG ´É£≤dG

,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G á«æH’Gh ∫RÉæŸGh ¢SQGóŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ¥OÉæØdG πª°ûj …òdG ‹õæŸG ´É£≤dG ∂∏¡à°ùj
.kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 240 ‹GƒM √É«ª∏d ∂∏¡à°ùe ÈcG ÊÉK Èà©jh

:É¡æe √É«ŸÉH á°UÉÿG πcÉ°ûŸG øe ójó©dG ´É£≤dG Gòg ¬LGƒjh

.√É«ŸG Ò©°ùàd IójóL äÉ°SÉ«°S ∫ÉNOG •
.»FÉŸG ójhõàdG º¶f IQGOG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe •

.∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ Iõ¡LG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ •
á«æWƒdG IóFÉØdGh ,¬cÓ¡à°SG äÉ«ªc Ö°ùM ôNB’ ´É£b øe ¿OQ’G ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG èeGôH ∞∏àîJh

.´É£b πc øe IóFÉ©dG

,…QÉéàdGh  »MÉ«°ùdG  πª°ûjh ‹õæŸG ´É£≤dG :»gh áKÓK ¤G √É«ª∏d áµ∏¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG º«°ù≤J øµÁh
.»YGQõdG ´É£≤dGh »YÉæ°üdG ´É£≤dGh

.√É«ª∏d º¡eGóîà°SG á°UÉÿG áÄWÉÿG ÚæWGƒŸG äÉ«cƒ∏°S •
.∫RÉæŸG πNGO çóëj …òdG √É«ŸG óbÉa •

.»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ IôaƒàŸG á«ë°üdG äGhO’G IAÉØc ΩóY •
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äÉ°SÉ«°ùdG  øe ójó©dG …ôdGh √É«ŸG IQGRh â©ÑJG
:É¡æe πcÉ°ûŸG √òg ºbÉØJ øe óë∏d

á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG •
äÉ°SGQódG âàÑKG »àdG √É«ŸG ÒaƒJ Iõ¡LCGh
√É«ŸG øe %35 ÒaƒJ  ≈∏Y É¡JQób á«ª∏©dG
QGó°UÉH AGQRƒdG  á°SÉFQ âeÉ≤a ,áµ∏¡à°ùŸG
IQhö†H äGQRƒdG  ™«ªL  ≈∏Y …QGRh º«ª©J
á«æH’G ™«ªL ‘ ™£≤dG √ò`̀g Ö«côJ
ÈY áØãµe  äÓªM iôŒ  Éªc ,á«eƒµ◊G
™«é°ûàd áØ∏àîŸG á«eÓY’G πFÉ°SƒdG
Ö«côJ ≈∏Y Úµ∏¡à°ùŸG QÉÑch  ÚæWGƒŸG

.Iõ¡L’G √òg

äÉ«cƒ∏°Sh •É``‰CG Ò«¨J  ≈∏Y πª©dG •
A≈WÉÿG  º¡eGóîà°SÉH á°UÉÿG OGô`̀a’G
ÈY á«YƒàdG äÓªM ∫Ó`̀N øe √É«ª∏d

…òdG ¿Éæ°S’G ∞«¶æJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øeh ,áØ∏àîŸG á«fÓY’Gh á«eÓY’G πFÉ°SƒdG
áÑ°ùf ¢†«ØîJ øµÁ ÚM ‘ ,∂dP AÉæKG áMƒàØe √É«ŸG á«ØæM â«≤H GPG ÉÑjô≤J  GÎ«d 15 ∂∏¡à°ùj ób
πNGO çó– »àdG √É«ŸG Qóg á«ªc ¤G áaÉ°V’ÉH ,á«∏ªY AÉæKG á«Øæ◊G ≥∏Z óæY ∞°üfh Î«d ¤G ∑Ó¡à°S’G
ádÉM πc ‘ Î«d 15 - 10 ‹GƒëH á≤jô£dG √òg øe Qó¡dG á«ªc Qó≤Jh ,áæNÉ°ùdG √É«ŸG QÉ¶àfÉH á«æH’G

.QÉ¶àfG

≥aGôŸ ájQhódG áfÉ«°üdG AGôLG IQhö†H ÚæWGƒŸG á«YƒJ ∫ÓN øe ,∫RÉæŸG πNGO √É«ŸG óbÉa ≈∏Y Iô£«°ùdG •
.GôLÉ«ædG äÉ«ØæM øe ¬∏ª°ûJ ÉÃ º¡H á°UÉÿG á«æH’Gh º¡dRÉæe ‘ √É«ŸG

 ,IójóL äÉØ°UGƒe ™°Vh ∫ÓN øe (AÉæÑdG äGOƒc ) ÊÉÑª∏d √É«ŸG ójhõJ ¢UÉÿG »æWƒdG AÉæÑdG ¿ƒfÉb πjó©J ” •
‘ âfÉc ¿G ó©H ,á≤«bO/Îd 6 ¤G π°SÉ¨ŸG äÉ«ØæM øe √É«ŸG ≥aóJ ∫ó©e πjó©J ” ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
á«fÉµeG á°SGQód É«dÉM πª©dG …ôéjh ,á≤«bO /Îd 9 ¤G ¢ThódG ‘h ,á≤«bO/Î«d 9 ¤G π°üJ áÁó≤dG IOƒµdG
IQhöV ≈∏Y ó«cCÉà∏d kÉª«ª©J AGQRƒdG á°SÉFQ äQó°UG óbh .»ë°üdG ±öüdG √É«Ã á°UÉÿG äGOƒµdG πjó©J
AÉ£YG ¢†aQh äÉjó∏ÑdG áaÉch ¿ÉªY áfÉeG OhóM øª°V ójóL AÉæH πc ‘ á«©«ªŒ √É«e äÉfGõN AÉ°ûfG

.áeGôZ …CÉH ∂dP ∫GóÑà°SG ΩóYh QÉ£e’G √É«e OÉ°ü◊ ¿GõN AÉ°ûfÉH Ωõà∏j’ øŸ ∫É¨°TG äÉfhPG

áYGQR CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dGh á«FÉŸG IQóædG ≥FGóëH ≈ª°ùj ÉÃ á«dõæŸG ≥FGó◊G áYGQR ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ •
º∏bCÉàJ πµ°ûdG á∏«ªL äÉJÉÑf »g ¬°ùØf âbƒdG ‘ ,√É«ŸG øe á∏«∏b äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ äÉJÉÑæH ≥FGó◊G
øe äÉ«°VQÉH √É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc ∂∏¡à°ùj …òdG π«éædG ∫GóÑà°SGh ,¿OQ’G ‘ ¢ù≤£dG ∫GƒMCG ™e

.’ÉªL á≤jó◊G ≈∏Y ∞«°†J IójóL á≤jô£H âªª°U âæª°S’Gh ≈°ü◊Gh ∂«eGÒ°ùdG

 Iô◊G á≤£æŸG ‘ á«FÉŸG IQóædG ≥FGóM AiOÉÑe â©ÑJG á«eƒµM á≤jóM øe ÌcCG ∑Éæg ¿G ôcòdÉH ôjó÷G øeh
.áÑ≤©dG ‘

.∑Ó¡à°S’G á«ªc IOÉjõH kÉjóYÉ°üJ IQƒJÉØdG áª«b OGOõJ å«ëH ájóYÉ°üàdG áaô©àdG OÉªàYG •
.á«dõæŸG ≥FGó◊G ∞«¶æJh …Q ∫ÓN øe ‹õæŸG ∫Éª©à°SÓd ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG á«fÉµeG á°SGQO •

2020 ΩÉY ≈àM äÉYÉ£≤dG Ö°ùM √É«ŸG ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG

‹ÉªL’G áYGQõdG áYÉæ°üdG ájó∏ÑdG ¿Éµ°ùdG
ÚjÓŸÉH áæ°ùdG

1264 922 45 297 4^76 1998

1280 922 49 309 4^93 1998

1297 922 54 321 5^10 2000

1443 981 80 382 5^98 2005

1539 1002 102 435 6^97 2010

1646 992 134 520 8^04 2015

1746 963 168 615 9^18 2020

2002 …ôdGh √É«ŸG IQGRh :Qó°üŸG
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:»YÉæ°üdG ´É£≤dG

¿G ™bƒàŸG øeh ,á«FÉŸG ¿OQ’G QOÉ°üe πª› øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 40 ‹GƒM »YÉæ°üdG ´É£≤dG ∂∏¡à°ùj
ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G ™«bƒJ ™e á°UÉN ¿OQ’G √ó¡°ûj …òdG »YÉæ°üdG Qƒ£àdG ójGõJ ™e á«ªµdG √òg ójGõàJ

:É¡dÓN øe »àdG ájó«°TÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H áeƒµ◊G â©ÑJG ∂dòd ,kÉãjóM á«dhódG

.√É«ŸG ÒaƒJ ™£bh Iõ¡LCG Ö«côJ ΩÉ¶æd á«fOQ’G ™fÉ°üŸG Ö∏ZCG ´ÉÑJG •
.IOó©àe ¢VGôZ’ áYÉæ°üdG ‘ á÷É©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG •

.»YÉæ°üdG èàæŸG øe á«ªµdG ¢ùØæd πbG äÉ«ªc Ωóîà°ùJ »àdG áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ •
√É«e hG á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e ΩGóîà°SÉc á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG ‘ ≈fOG IOƒL äGP √É«e ΩGóîà°SG •
πNGO √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG ∂dòch ,iôNG ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG øµÁ ’ »àdG á◊ÉŸG √É«ŸG hG »YGQõdG ±öüdG

.É¡à÷É©e ºàJ ¿G ó©H Iôe øe Ìc’ ™fÉ°üŸG

»YGQõdG ´É£≤dG

‹GƒëH √É«ŸG øe »YGQõdG ´É£≤dG ∑Ó¡à°SG Qó≤j PG ,√É«ª∏d ∂∏¡à°ùe ÈcCG ¿OQ’G ‘ »YGQõdG ´É£≤dG Èà©j
â©ÑJG óbh ,¿OQ’G ‘ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG πª› øe %66 ∫OÉ©j Ée …G IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 540

:á«dÉàdG äGAGôL’G É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe ´É£≤dG Gòg ‘ kÉ°†jG ájó«°TôJ äÉ°SÉ«°S IóY á«fOQ’G áeƒµ◊G

ó◊G ÒaƒJ πHÉ≤e ,±ÉØ÷G äGƒæ°S ‘ á°UÉN É¡àYGQR ΩóY ¿Éª°†d ÚYQGõŸG øe á«YGQõdG »°VGQ’G QÉéÄà°SG •
.ÚYQGõª∏d …OÉŸG óFÉ©dG IOÉjRh √É«ŸG ÒaƒJ ‘ óYÉ°S É‡ ,ÚYQGõŸG A’Dƒ¡d πNódG øe ≈fO’G

√É«ŸG øe äÉYhQõŸG …Q áÑ°ùf π°üJ ¿G ™bƒàŸG øeh ,äÉYhQõŸG …Q ‘ á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG •
.%14 ‹GƒëH 2000 ΩÉY ‘ É¡æe …ôdG áÑ°ùf äQób Éªæ«H ,%32 ‹GƒM 2020 ΩÉY áeOÉ©dG

. áãjó◊G …ôdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh …ôdG äÉ«æ≤J Ú°ù– •
ihóL äGPh √É«ŸG øe á∏«∏b äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ π«°UÉfi áYGQR ∫ÓN øe π«°UÉëŸG áYGQR •É‰CG Ò«¨J •

.hOÉcƒa’Gh É‚ÉŸG á¡cÉah QƒgõdG áYGQR πãe ,»eƒ≤dG œÉæ∏dh ´QGõª∏d ÈcCG ájOÉ°üàbG

.√É«ŸG Òaƒàd çô◊G QhòH Ú°ù– •
,áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH É¡àYGQR ¿Éª°†d á«YGQõdG »°VGQ’G AGöûd øjôªãà°ùŸG QÉÑc ™«é°ûJ •

.√É«ª∏d É¡cÓ¡à°SG øe Òaƒà∏d

≈∏Y á«dÉe áaô©J ¢VôØj …òdGh 2002 ΩÉY ∞«°U ‘ Qó°U …òdG (85) ºbQ á«aƒ÷G QÉHB’G ÖbGôe ΩÉ¶f QGó°UG •
¢†«Øîàd ÚYQGõŸG åMh ±Gõæà°S’G øe á«aƒ÷G √É«ŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh QÉHB’G √òg øe áLôîà°ùŸG √É«ŸG

.áãjó◊G …ôdG ¥ôW ´ÉÑJÉH √É«ŸG ∑Ó¡à°SG

¿OQ’G ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG IóMh
áaÉc ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG èeGôH ≈∏Y ±GöTE’ÉH Ωƒ≤àd IQGRƒdG ‘ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG IóMh ¢ù«°SCÉJ ”
Ö∏£dG π«∏≤J ¤EG IóMƒdG √òg ±ó¡Jh ,á«YÉæ°Uh á«YGQRh ájQÉŒh á«dõæe øe √É«ª∏d áµ∏¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG
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IóMƒdG √òg ¢ù«°SCÉàHh ,áMÉàŸG √É«ŸG QOÉ°üeh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ÚH áfRGƒª∏d IOÉL ádhÉfi ‘ áHò©dG √É«ŸG ≈∏Y
πH ,Ö°ùëa √ÉŒ’G Gò¡H äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §«£îàdÉH »Øàµj ød …òdG ⁄É©dG ‘ ∫hódG ¤hCG øe ¿OQC’G ¿ƒµj

.√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TÎd äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’ÉH ≥∏©àJ ájò«ØæJ èeGôH ™°Vh ≈∏Y É°†jCG πª©j

äÉ°ù°SDƒŸGh ∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aôd IóMƒdG √òØæJ …òdG »FÉŸG ≥«bóàdG èeÉfôH ,èeGÈdG √òg øeh
∑Ó¡à°SG øe ôaƒJ »àdG á«FÉŸG IQóædG ≥FGóM èeÉfôHh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ¢SQGóŸGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G
»£©Jh AÉŸG ôaƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ±ÉØ÷G πªëàJ »àdG äÉJÉÑædGh á«∏ëŸG äÉJÉÑædG ΩGóîà°SG øª°†àJh √É«ŸG
.¢ùª°ûdG IQGôM øe ájÉª◊G øeDƒJ á∏∏¶e á«LQÉN ≥WÉæeh áHGòL ¿GƒdCG äGP á∏«ªL á≤jóM á°ùØf âbƒdG ‘

-:»∏j Ée √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG IóMh É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G øª°†àJ

.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¢†Øÿ ájò«ØæàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J •
.√É«ŸG øe É¡cÓ¡à°SG ¢†ØN ‘ ÖZôJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d »æØdG ºYódGh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ •

ÊÉÑŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ ≈∏Y πª©∏d É¡≤«Ñ£Jh á«fOQC’G AÉæÑdG äGOƒc πjó©J ‘ ácQÉ°ûŸG •
.á°UÉÿGh áeÉ©dG ≥FGó◊Gh

.ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SGh »FÉŸG OÉ°ü◊G πãe √É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G É«LƒdƒæµJ º««≤Jh á°SGQO •
.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG ´ƒ°Vƒe á«ªgCÉH ÚæWGƒŸG á«YƒJ •

.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG ´ƒ°Vƒe ‘ ÖjQóàdG ÒaƒJ •
‘ IQGRƒdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d áé«àf áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ ÉgÒaƒJ ºàj »àdG √É«ŸG äÉ«ªc ≥«KƒJh á©HÉàe •

.∫ÉéŸG Gòg

.√É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG º«gÉØe ∫ÉNOE’ á«°SGQódG ègÉæŸG πjó©J ‘ ácQÉ°ûŸG •
≥jƒ°ùàdGh √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG ∫É› ‘ É«∏©dG äÉ°SGQó∏d èeÉfôH ôjƒ£àd á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG •

               .»YÉªàL’G

√É«ŸG ΩGóîà°SG √AÉØc ™aQ óFGƒa øe

±ÉØ÷G äGÎa ∫ÓN á°UÉN √É«ŸG áeRCG øe ∞«ØîàdG •
áMÉàŸG √É«ŸG QOÉ°üeh √É«ŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG ÚH IƒéØdG π«∏≤J •

äÉ£fi ‘ áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©e ≈∏Y  áÑJÎŸG  ∞«dÉµàdGh  √É«ŸG ójhõJ áª¶fCG ∞«dÉµJ øe ∞«ØîàdG •
»ë°üdG ±öüdG

ÚæWGƒŸG ≈∏Y …OÉŸG AÖ©dG ∞«ØîJ •
:πª°ûJ »àdGh √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ É¡dÓN øe øµÁ »àdG äÉ°SQÉªŸGh ÇOÉÑŸÉH ∞jô©àdG

∫õæŸG πNGO √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ™jRƒJ ôjó≤àd í°ùŸG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG •
∫õæŸG πNGO √É«ŸG ÒaƒJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG •
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9
 ÜöùàdG ìÓ°UEGh ÜöùàdG ¢üëa ,∫RÉæª∏d »FÉŸG í°ùŸG äÉ«∏ªY AGôLEG •

á«dõæŸG ≥FGóë∏d »FÉŸG í°ùŸG •
√É«ŸG øe IOhófi äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ AGö†N ≥FGóM áYGQR •

áYƒÑ£e á∏°üØe äÉeƒ∏©e öûf •
ÊhÎµdE’G õcôŸG ™bƒe ∫ÓN øe á∏°üØe äÉeƒ∏©e öûfh OGóYEG •

á°ü°üîàe πªY äÉ°TQhh áeÉY äGöVÉfi º«¶æJ •
á«LPƒ‰ áeÉY ≥FGóM º«ª°üJ •

áeÉ©dG ≥FGó◊G º«ª°üJ ´ƒ°Vƒe øY á°ü°üîàe äÉÑ«àc OGóYEG •
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9 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGöûdG »g Ée  :äÉjƒàëŸG
ácGöûdG Oƒ≤Y  

á°üî°üÿG øe ¿OQ’G ∞bƒe  
¿OQ’G ‘ á°üî°üN ´höûe ∫hG  

á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe  

 ‹ƒJ ™e á°UÉN ,⁄É©dG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«FÉŸG áeR’G ºbÉØàH ÒÑc ƒëf ≈∏Y kÉ«dhO ™ÑàŸG IQGO’G Üƒ∏°SG ºgÉ°S
 kÉÑ∏°S ¢ùµ©fG ,É¡à«fGõ«e ≈∏Y kÓFÉg kÉ£¨°V ∂dP πµ°T å«M ,∫hódG á«Ñ∏ZG ‘ √É«ŸG äÉYÉ£b IQGOG äÉeƒµ◊G
 .√É«ŸG QOÉ°üe ‘ IQófh πH ,…öûÑdG ∑Ó¡à°SÓd á◊É°U OQGƒe ôaƒJ á∏b ™e á°UÉN √É«ŸG ´É£b äÉeóN ≈∏Y
 äó©Ñà°SG óbh .ÚæWGƒª∏d á«dÉY IAÉØc äGP äÉeóN Ëó≤J ΩóYh IQGO’G iƒà°ùe ÊóJ øe ´É£≤dG ≈fÉY Éªc

.ΩÉ¡dGh …ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg ‘ QÉªãà°S’Gh ácQÉ°ûŸG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉeƒµ◊G á«Ñ∏ZG

 400 ⁄É©dG AÉëfG ™«ªL ‘ √É«ŸG ´É£≤d á°ü°üîŸG á«fGõ«ŸG ∫ó©e ≠∏H ,á«dhódG äÉ«FÉ°üM’G çóMC’ kÉ≤ahh
 %10 Ü ’G ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑QÉ°ûj ’ ÚM ‘  %90≠∏ÑJ »àdG ÈcC’G á°ü◊ÉH É¡«a äÉeƒµ◊G ºgÉ°ùJ ,Q’hO ¿ƒ«∏H
 .kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏H 180 ‹GƒM ≠∏Ñj kÉ«ŸÉY √É«ŸG πcÉ°ûe ìÓ°U’ Üƒ∏£ŸG äGQÉªãà°S’G ∫ó©e ¿G kÉª∏Y ,§≤a

 ¿G ¤G AGÈÿG ¬Ñf å«M äGƒæ°S IóY πÑb √É«ŸG ´É£b ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe á«ªgG á«°†b ìôW ”h
 IóYÉ°üàŸG áeR’G √òg á¡LGƒe πLG øeh .πÑ≤à°ùŸG ‘ Ühô◊G ÜÉÑ°SG ºgG øe ¿ƒµà°S É¡JQófh √É«ŸG πcÉ°ûe
 IOÉYG ∂dòch √É«ŸG ´É£b ¢ü«°üîJ á°SÉ«°ùd èjhÎdG ,‹hódG ∂æÑdG É¡æª°V øeh ,á«dhO äÉ°ù°SDƒe âæÑJ
 ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe á«ªgG ‘ åëÑJ á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ á°SGQO øe ÌcG Ëó≤J ” óbh .QÉªãà°S’G áØ∏c
 äÉ°SQÉ‡ »æÑJ ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG ™«é°ûJ ¤G áaÉ°V’ÉH AGO’G iƒà°ùe Ú°ù–h É«LƒdƒæµàdG π≤f ≈∏Y πª©dGh

.√É«ŸG áª«≤H á£ÑJôe ¢ù°SG ≈∏Y Ωƒ≤J √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ IAÉØc ÌcG

 ,√É«ŸG IQGOG á°üî°üN Iôµa Qƒ∏ÑàJ äCGóH ,áeƒµM 130 øY Ú∏ã‡ Qƒ°†ëH 2000 ΩÉY ó≤Y …òdG …Ég’ ô“Dƒe ‘h
 ÒZ äÉª¶æe AÉ°†YGh ∫ÉªYG ∫ÉLQh äÉeƒµM ƒ∏ã‡h AÉª∏Y ¬«a ∑QÉ°Th ΩÉjG áà°S ôªà°SG …òdG ô“DƒŸG Gòg ∫Óîa
 »æÑàd ⁄É©dG äÉ°ù°SDƒe πc ÉYO ,äÉëØ°U ™HQG øe ¿É«H ¬æY Qó°U …QGRh AÉ≤d ¬°ûeÉg ≈∏Y º«bGh .á«eƒµM
 ¿É«ÑdG Gòg ‘ AÉLh ,¿É°ùfG πµd ∫ƒ≤©e ô©°ùHh á«ë°U √É«e ¿Éª°V πLG øe ,√É«ŸG QOÉ°üŸ πeÉµàŸG ΩÉ¶ædG
 á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ¢ùµ©j Üƒ∏°SCÉH √É«ŸG IQGOG ≈∏Y ¢üæJ "√É«ŸG º««≤J" ¿Gƒæ©H Iô≤a

.É¡d á«≤«≤◊G áØ∏µdG ¢ùµ©j ÉÃ √É«ŸG áaô©J Ò©°ùJ ƒëf ∑ôëàdG ¤G ƒYóJh ,á«aÉ≤ãdGh

 :»g áeÉg ÜÉÑ°SG IóY ¤G √É«ŸG ´É£b ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe á«ªgG Oƒ©Jh

 IójóL  á«LƒdƒæµJh  ájQGOGh  á«æa  äGÈN  ∫ÉNOÉH  √É«ŸG  ´É£b  áeóN  IAÉØc  iƒà°ùe  ™aQh  AGO’G  Ú°ù– •
.´É£≤∏d

.π«¨°ûàdGh IQGO’G äÉ«∏ªY ‘ πNóàdG øY PƒØædG ÜÉë°UG ∫õY •
.º¡JÉÑ∏£àeh Úµ∏¡à°ùŸG äÉLÉ◊ áHÉéà°SG ÌcG √É«ŸG ´É£b π©L •

.ôWÉîŸG øe k GAõL ¢UÉÿG ´É£≤dG πª– •
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.á°ùaÉæª∏d áë«ë°üdG óYGƒ≤dG AÉ°SQG •
.QÉªãà°SÓd ñÉæe ÒaƒJh á«°SÉ°S’G á«YÉªàL’G IóæL’G á÷É©Ÿ áeƒµ◊G ÆôØJ •

.á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G ΩGóîà°SGh π«¨°ûàdG ∫É› ‘ ájOÉ°üàb’G ´É£≤dG IAÉØc Ú°ù– •
.áë°üdGh º«∏©àdÉc iôNG äÉYÉ£b ¤G ¬∏jƒ–h »FÉŸG ´É£≤∏d ΩÉ©dG ºYódG ¢†«ØîJ •

.QOGƒµdG π«gCÉJh á«æØdG áaô©ŸG π≤fh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∫ÉNOG •
?¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGöûdG »g Ée

,áeÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG ≥aGôŸG hCG äÉeƒµ◊G É¡dÓN øe Ωƒ≤J »àdG äÉÑ«JÎdG ¤EG ΩÉ©dG í∏£°üŸG Gòg Ò°ûj
∫É› ‘ IOófi ΩÉ¡e AGOC’ (á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ÉfÉ«MCG øª°†àJ) ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉª¶æe ™e Oƒ≤Y ΩGôHEÉH

.»ë°üdG ±öüdG äÉeóNh √É«ŸG äGOGóeEG ÒaƒJ

ájOhóëÃ º°ùàj á«µ∏ŸG ΩÉY GOQƒe √É«ŸG ¿ƒµJ Ée IOÉYh
.ájÉª◊Gh ¢ü«°üîàdG ¤EG êÉàëjh áë°VGh

√òg Òaƒàd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG áeÉbEG Ö∏£àJ Éªc
πLCG øe áªî°V äGQÉªãà°SG RÉ‚EG h Úµ∏¡à°ùª∏d äÉeóÿG
á°UÉNh ,øªãdG á¶gÉÑdGh ióŸG á∏jƒ£dG ∫ƒ°UC’G ÒaƒJ
»ë°üdG ±öüdG √É«eh áHò©dG √É«ŸG π≤æd áeRÓdG Ö«HÉfC’G

.á÷É©ŸG äÉ£fih ï°†dG äÉ£fi ∂dòch

á«ë°üdG πeGƒ©dG á°UÉN ,á«LQÉN πeGƒY É°†jCG óLƒJ Éªc
√ò¡dh .É¡aöUh  √É«ŸG  äGOGóeEÉH §ÑJôJ  »àdG ,á«Ä«ÑdGh
Éª¡e GQhO ¢UÉÿG ´É£≤dG Ö©∏j ¿CG »¨Ñæj ,ÉgÒZh ÜÉÑ°SC’G

.»ë°üdG ±öüdG äÉeóNh √É«ŸG äGOGóeEG ÒaƒJ ‘

ÒaƒJ ¤EG IOÉY Ò°ûJ  ácGöûdG  ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéjh
ácGöûdG ôKDƒJ ’h .»ë°üdG ±öüdG äÉeóNh √É«ŸG äGOGóeEG
IOÉY π¶J »àdG ,É¡JQGOEGh á«°SÉ°SC’G √É«ŸG OQGƒe á«µ∏e ≈∏Y

.ΩÉ©dG ´É£≤dG Iô£«°S â–

ÒZ √É«ŸG ÖÑ°ùH áªî°V ôFÉ°ùN áeóÿG ôaƒJ »àdG áeÉ©dG äÉ¡÷G øe  ójó©dG πªëàJ ,∂dP øY Ó°†ah
.áéàæŸG √É«ŸG ‹ÉªLEG ∞°üf øY ÉfÉ«MCG ójõJ »àdG ,áHƒ°ùëŸG

π◊ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöT’ ¬LƒàdÉH ∫hódG øe ójó©dG äCGóH
äÉeóN IQGOG π≤f  ” å«M ,É¡æe ÊÉ©J »àdG √É«ŸG á∏µ°ûe

: ∫hódG √òg øeh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤G »FÉŸG ´É£≤dG

.∂«°ùµŸGh É«Ñeƒdƒc :á«æ«JÓdG ÉµjôeG ‘ •
,ÚÑ∏a ,¿Éà°ùcÉH ,∫ÉÑ«f ,É«°ù«fhófG ,¢TOÓ¨æH :É«°SBG ‘ •

.¿OQ’Gh ÉµfÓjÒ°S

,ôé«ædG ,Üô¨ŸG ,ô≤°ûZóe ,êÉ©dG πMÉ°S :É«≤jôaG ‘ •
.¢ùfƒJh ,öüe ∫É¨æ°ùdG

.ÉjQÉ¨æg :á«böûdG ÉHhQhG ‘ •
òæe ∞jôdG ‘ ≥Ñ£j …ó«∏≤J ΩÉ¶f É¡jód ⁄É©dG ∫hO ¢†©H
º¡°ùØfÉH ¿ƒ«ØjôdG ‹ƒJ ¢SÉ°SG ≈∏Y Ωƒ≤j Úæ°ùdG äÉÄe
ÉµfÓjÒ°S ,∫ÉÑ«f ,Góædƒg :∫hó`̀dG √òg øeh ,√É«ŸG IQGOG

.É«°ù«fhófGh
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ácGöûdG Oƒ≤Y
áàHÉK ÜÉ©JCG ™aO ‘ É¡£°ùHCG πãªàjh .áYƒæàe (IQGOE’G Oƒ≤©H ≈ª°ùj Ée hG) ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGöûdG Oƒ≤Y
øY AGOC’G IAÉØµd ÈcCG õaGƒM k Gó«≤©J ÌcC’G Oƒ≤©dG Ωó≤J ÚM ‘ ,ájQGOEG ΩÉ¡e AGOCG πLCG øe á°UÉN á°ù°SDƒŸ

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàH á£ÑJôŸG ICÉaÉµŸG øe AõLh ±GógCG ójó– ≥jôW

Üƒ«©dG á«°ù«FôdG ÉjGõŸG QÉ«ÿG ºbôdG

.≥aôª∏d á«∏µdG IQGOE’G ø°ùëoj ød -

πcÉ°ûŸG πc πëj hCG πjõj ¿CG øµÁ ’ -
≈∏Y áªª°üŸG äÉØjô©àdG äÉÄa πãe

OGOõà°SG ∞©°V hCG ºFÓe ÒZ ƒëf
.áØ∏µàdG

á«æØdG ΩÉ¡ŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG IÈN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ó«Øà°ùj -
.IÈÿG ¤G É¡«a ô≤àØj ób »àdG

.IAÉØµdG Ú°ù– ¤EG …ODƒj -

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùeh É«Ñ°ùf §«°ùH -

¬àÑbGôeh ¬JQGOEG ºàJ ¿CG »¨Ñæj ∂dP ™eh ,IOófi ÉWhöT Ωõ∏à°ùj ’ -
.¢UôëH

ó≤Y
áeóN

1

πjƒ“ á«dDhƒ°ùe áeƒµ◊G πªëàJ -
GAõLh á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G ™«ªL

.π«¨°ûàdG äGQÉªãà°SG øe

…CG) π«ª©dG É¡∏ªëàj »àdG ôWÉîŸG øe π∏≤jh äÉeóÿG ø°ùëj -
.(áeƒµ◊G

.äÉeóÿGh º¶ædG π«¨°ûJ IAÉØc ‘ áª¡e äÉæ«°ù– ¬æY èàæJ -

.π«¨°ûàdG äÉ«∏ª©d »ª«¶æàdG ìÓ°UE’G ø°ùëj -

‘ º¡e πµ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ƒëf Ió«L ¤hCG Iƒ£N -
.»ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG äGOGóeEG

ó≤Y
IQGOE’G

2

≥aóàdG ≈∏Y ôLCÉà°ùŸG óªà©j -
äÉØjô©àdG πµ«g øe ΩOÉ≤dG …ó≤ædG

áØjô©àdG ¿EÉa ,ºK øeh .™bƒàŸG hCG ‹É◊G
»àdG ájOÉ°üàb’G ÒZh á°†ØîæŸG

¿CG É¡æµÁ ’ äÉeóÿG áØ∏µJ OÎ°ùJ ’
.ó› QÉéjEG ó≤Y ≈∏Y óYÉ°ùJ

πjƒ“ á«dDhƒ°ùe áeƒµ◊G πªëàJ -
§«£îàdGh äGQÉªãà°S’G

.∫ƒ°UC’G IQGOEG IAÉØc IOÉjR ≈∏Y á«ëHôdG óªà©J -

ájQÉéàdG ôWÉîŸG º¶©e ¢UÉÿG ´É£≤dG ôªãà°ùe πªëàj -
.π«¨°ûà∏d

.π«¨°ûàdG IAÉØc ‘ IÒÑc äÉæ«°ù– ¬æY èàæj -

ó≤Y
QÉéjE’G

3

.ÖdÉ¨dG ‘ Ió≤©e ¬JÉÑ«JôJ -

.ÚdÉ©a ÉaGöTEGh Éª«¶æJ Ωõ∏à°ùj -

.πLC’G πjƒW QÉµàMG -

´É£≤dG ôªãà°ùe ¤EG ≥aôŸG á£°ûfCG ™«ªL øY á«dDhƒ°ùŸG π≤àæJ -
.¢UÉÿG

.¬JÉLQO ≈°übCG ¤EG ≥aôŸG äÉ«∏ªY πc ‘ IAÉØµdG ø°ù– π°üj -

õaGƒMh ±GógCG øª°†àJ ¿CG øµÁh ô©°ùdG ¢SÉ°SG ≈∏Y Oƒ≤©dG ΩÈJ -
.AGOC’G Ú°ùëàd

RÉ«àe’G 4

á¡÷G QhóH áeƒµ◊G Ωƒ≤J -
.§≤a á«ª«¶æàdG

ÖfÉL øe QÉµàMG Qƒ¡X ¤EG …ODƒj ób -
.¢UÉÿG ´É£≤dG

,É«°SÉ«°S √ò«ØæJ Ö©°üj -
πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉjQƒà°SOh ,É«LƒdƒjójCGh

.Éeó≤J

óLƒJh á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG É¡«a ¢†ØîæJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÜGòL -
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≥aGôŸ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∂∏ªàd IOhófi áHôŒ É¡H

.iôNCG äÉYÉ£b ‘

∞«∏µJ IOÉYEG ÖMÉ°üJ »àdG á¶gÉÑdG ∞«dÉµàdG ÖæŒ øµÁ -
.≥aGôŸÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG

ójôéàdG
øe

á«µ∏ŸG

5

2002 …ôdGh √É«ŸG IQGRh :Qó°üŸG
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ó≤Y ÚH ìhGÎJ á°üî°üÿG øe ´GƒfG IóY ∑Éægh
≥aôŸG ∫hó÷G Íjh .á«µ∏ŸG øY »∏îàdG ó≤Yh áeóÿG
.É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõe Oóëjh á«°ù«FôdG á°ùªÿG ´Gƒf’G

kÉ°†jG óLƒJ ,√ÓYG á°üî°üÿG ´GƒfG ¤G áaÉ°V’ÉHh
:á«dÉàdG ´Gƒf’G

Aƒé∏dG ºàj :(BOT) IOÉY’Gh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ó≤Y •
¿ƒµJ ÉeóæY ójóëàdÉHh ,Oófi πªY ò«Øæàd ¬«dG
AÉ°ûfG πãe IÒÑµdG äGQÉªãà°SÓd áLÉM ∑Éæg
á«°ù«FQ •ƒ£N hG ó°S hG √É«ŸG á«≤æàd á£fi
øµdh ICÉ°ûæŸG áµdÉe »g áeƒµ◊G ¿ƒµJh ,á∏bÉf
Ωƒ≤J PG ,¢UÉÿG  ´É£≤∏d  ¿ƒµj π«¨°ûàdG ≥M
π«¨°ûJh AÉ°ûfGh º«ª°üàH á°UÉÿG ácöûdG
É¡dÓN OÎ°ùJ  áæ°S 50–25 Ió`̀Ÿ ´höûŸG
É¡ª°SÉ≤à«a ôWÉîŸG ÉeG ,É¡MÉHQGh É¡dÉe ¢SCGQ

.¿ÉYÉ£≤dG

ºàj :(BOO) π«¨°ûàdGh ∂∏ªàdGh  AÉæÑdG  ó≤Y •
¢UÉÿG ´É£≤dG É¡dÓN ¿ƒµj ∫ƒWG IóŸ ôªà°ùj ¬fG ’G ,IOÉY’Gh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ó≤Y ‘ Éªc ¬«dG Aƒé∏dG

.ICÉ°ûæª∏d kÉµdÉe

ΩÉ©dG ´É£≤dG ¤G á«µ∏ŸG IOÉYG ºàj ´ƒædG Gò¡Hh :(BOOT) á«µ∏ŸG IOÉYGh π«¨°ûàdGh ∂∏ªàdGh AÉæÑdG ó≤Y •
.IOhófi IóŸ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∂∏“ ó©H

’ å«ëH IOhófi IÎØd IQGO’Gh ò«ØæàdGh º«ª°üàdÉH öüëæjh :(DBO) π«¨°ûàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ó≤Y •
á«YƒædG ôWÉîŸG å«M øe ÓeÉc ΩÉ¶ædG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj øµdh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¢UÉÿG ´É£≤dG É¡dÓN ôªãà°ùj

.á«dÉŸG ôWÉîŸG πªëààa áeƒµ◊G ÉeG á«ªµdGh

á°üî°üÿG øe ¿OQ’G ∞bƒe
´É£b ¢üîj Éª«a IÒN’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á∏FÉg Oƒ¡L ∫òH ¤G ¬©aO ¿OQ’G É¡æe ÊÉ©j »àdG √É«ŸG áeRCG ¿G

.√É«ŸG

¢ùµ©fG É‡ √É«ŸG ´É£≤d á©ØJôe á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ¤G iOG ¿OQ’G ‘ √É«ŸG á«°†b á÷É©Ã ÒÑµdG ΩÉªàg’G Gògh
Iô£«°ù∏d ‹Ée ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉHƒ©°üdG OÉjORGh ,iôN’G äÉYÉ£≤∏d á°ü°üîŸG äÉ«fGõ«ŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S

.ójGõàŸG »FÉŸG õé©dG ≈∏Y

 ´É£b øY á«æWƒdG á«àëàdG á«æÑdG π°üa CGóÑe RôH »FÉŸG ´É£≤dG É¡H ôÁ »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G √ò¡d áé«àfh
‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∂dP ‘ ÉÃ áMÉàŸG QOÉ°üŸG πc øe IOÉØà°S’G º«¶©J ¤G áLÉ◊G äRôHh ,äÉeóÿG

.´É£≤dG Gòg ‘ QÉªãà°SÓd ÖfÉL’Gh Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG ™«é°ûàd ±hô¶dG áÄ«¡Jh ,π«¨°ûàdG ΩÉ¶f

á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLG äGQÉÑàYG

≥HÉ£à«d AÉŸÉH ójhõàdG º¶f IQGOÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ∞«∏µJ ¿EG
¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGöûdÉH á°UÉÿG ¿OQ’G äÉ°SÉ«°S ™e

.ΩÉ©dGh

,…QÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«FÉŸG äÉeóÿG IQGOEG  øe ºZôdG ≈∏Yh
á«YÉªàL’G äÉeGõàd’G  á«ªgCG ∑QóJ á«fOQC’G áeƒµ◊G ¿EÉa
á«dhDƒ°ùe IQGRƒdG πªëàJ PEG .á«FÉŸG äÉeóÿG ÒaƒàH á∏°üàŸG
…Qhö†dG" ∑Ó¡à°S’G ¿uƒµe »≤Ñà°ùJh äÉØjô©àdG ójó–
áÑ°SÉëŸG ºàJh ,ô¡°TCG 3 πc 3Ω 20 ¤EG π°üj …òdG "IÉ«ë∏d
ºéM  øY ô¶ædG  ±öüH ,IóMGh áëjöT  √QÉÑàYÉH  ¬«∏Y
ô©°S IôJƒa »YÉªàL’G  ÒHóàdG Gòg øª°†jh  .∑Ó¡à°S’G
Gòg ≥≤ëàjh .êÉàfE’G áØ∏µJ øe ÒãµH πbCG iƒà°ùe
äÉeóÿG ≈∏Y  á«aÉ°VEG IhÓY  ÜÉ°ùàMÉH É«FõL ºYódG
‹õæŸG ∑Ó¡à°S’Gh »YÉæ°üdGh …QÉéàdG ∑Ó¡à°SÓd á«FÉŸG

.‹É©dG
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OóY ò«ØæJ ” ,√É«ŸG áeóN IAÉØc Ú°ùëàd (á°üî°üÿG) ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTG ƒëf …ôdGh √É«ŸG IQGRh ¬LƒàHh
áHôN á£fi ´höûeh ,á«°ùfôa ácöT ™e ¿ÉªY ‘ IQGO’G ó≤Y ™«bƒJ ≈∏Y â∏ªà°TG ´É£≤dG Gòg ™jQÉ°ûe øe
OGóY’G kÉ«dÉM …ôéjh .áÑ≤©dG √É«e ácöT AÉ°ûfGh (DBO) ÚYÉe IQGõdG ´höûeh ,BOT ó≤Y ∫ÓN øe Gôª°ùdG
∂dòch BOT ΩÉ¶æH »°ùjódG √É«e ôL ´höûÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTGh ∫Éª°ûdG äÉ¶aÉëŸ IQGOG ó≤Y ò«Øæàd

.…ôdG √É«e IQGOG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTG

¿OQ’G ‘ á°üî°üN ´höûe ∫hG 

áª°UÉ©dG √É«e ó≤Y ´höûe

ó≤Y ÖLƒÃ ∂dPh ,áª°UÉ©dG á¶aÉfi IQGOE’ á«dhO á¡L Ú«©J ≈∏Y 1997 ΩÉY ‘ …ôdGh √É«ŸG IQGRh QÉ«àNG ™bh
√É«Ÿ IQGO’G ó≤Y √É«ŸG á£∏°S âdÉMGh ,IOófi •höT ¬d áeóN Ú°ù– èeÉfôH ò«Øæàd äGƒæ°S ™HQCG ¬Jóe IQGOEG
ácöT πÑb øe ácƒ∏‡ (Éª«d) á«fOQG ácöT ™e ±ÓJE’ÉH á«°ùfôa á«dhO ácöT ¤G ¿ÉªY /áª°UÉ©dG á¶aÉfi
QÉ«àNG ”h , Arabtech Jardaneh á«fOQ’G ácöûdGh Montgomery Watson ácöTh Lyonnaise Des Eaux
ìÓ°U’G ≥«≤– ±ó¡H ¿OQ’G ‘ òØæJ á°üî°üN á∏Môe ∫hG ‘ §°ùH’G  É¡fƒc á°üî°üÿG øe ´ƒædG Gòg

.Ió≤©eh áeó≤àe ácGöT ´GƒfG ‘ ¢VƒÿG πÑb áHôéàdG øe IOÉØà°S’Gh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG π≤fh …QGO’G

áæ«©e ±GógG ≥«≤– Éª«d ácöT øe Ö∏£àoj ó≤©∏d É≤ahh , 1999 ΩÉY øe ÜBG ô¡°T ‘ Éª«d ácöT ó≤Y CGóHh
‘h AGO’G Ú°ù– ≈∏Y ájƒÄe áÑ°ùæH áÄaÉµeh IOófi ÜÉ©JG πHÉ≤e √É«ŸG ´É£b ójhõJ áeóN Ú°ùëàH ≥∏©àJ

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ±Góg’G ≥«≤– ΩóY ádÉM ‘ äÉeGôZ ¢Vôa ¬°ùØf âbƒdG

(¿ÉªY ‘) äÉeóÿG á≤£æe ≈a √É«ŸG äBÉ°ûæe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOÉH Ωƒ≤J Éª«d ácöT ¿Éa ó≤©∏d É≤ah

:»g Éª«d ácöT πÑb øe É¡≤«≤– ≈NƒàŸG ±Góg’Gh

.óbÉØdG áÑ°ùf π«∏≤J •
.(√É«ŸG IOƒL ≈∏Y ∫óJ »àdG ájÈîŸG èFÉàædG) áëLÉædG äÉæ«©dG áÑ°ùæH Ö°ù– »àdG √É«ŸG á«Yƒf Ú°ù– •

Úµ∏¡à°ùª∏d √É«ŸG ™jRƒJ IÎa IOÉjR •
.É¡à÷É©e áYöSh »ë°üdG ∞jöüàdGh √É«ŸG ´É£≤H á≤∏©àŸG …hÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdG •

äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á«∏YÉØdG ≥≤ëj ÉÃ ,É¡FGOG ™aQh ó≤©dG á≤£æe ‘ á∏eÉ©dG ájöûÑdG QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQóJ •
.∞«dÉµàdG ‘ ÒaƒàdGh

.øWGƒª∏d √É«ŸG ´É£b É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG iƒà°ùe ™aQ •
.π°†aG äÉeóN Ëó≤àd √É«ŸG ´É£≤d …ó≤ædG ≥aóàdG Ú°ù– •

™°Vhh É¡ªàNh á∏£©ŸG äGOGó©dG ∫GóÑà°SG É¡æe ±Góg’G √òg øe ÒãµdG ≥≤– ¿G Éª«d ácöT âYÉ£à°SGh
.äGOGó©dG IAGôbh ìÓ°UG á«∏ªY ‘ É«LƒdƒæµàdG ´GƒfG çóMG ΩGóîà°SGh á©HÉàª∏d ΩÉ¶f

,√É«ŸÉH OGóeE’G äÉeóN ‘ äÉæ«°ùëàdG øe ÒãµdG ¿ÉªY ‘ ácGöûdG áHôŒ øe ¤hC’G äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN èàf
:»∏j Ée äÉæ«°ùëàdG √òg ÚH øeh
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∞ãµe πµ°ûH Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ •
.AÉØc’Gh Ú£°ûædG ÚØXƒª∏d π°†aCG QƒLCG Ëó≤J •

áHƒ°ùëŸG ÒZ √É«ŸG áÑ°ùf ¢†ØN •
π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ ¢VÉØîfGh √É«ŸG äGOGôjEG IOÉjR •

Qƒ£àe πµ°ûH äÉµÑ°ûdG ìÓ°UEG •
IOÉjR ∂dòch (‘Gô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f) §FGôÿG ™°Vƒd ôJƒ«ÑªµdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à°SG IOÉjR •

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

¿OQ’G ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG á°üî°üÿG ™jQÉ°ûe 

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGöû∏d ó≤Y ÊÉK íæÃ GôNDƒe ¿OQC’G ΩÉb
(BOT) ΩÉ¶f ≈∏Y Gôª°ùdG áHôN ´höûe ò«ØæàH ≥∏©àŸGh
áaÉ°VE’ÉHh .AÉbQõdGh ¿ÉªY ΩóîJ »àdGh ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ
IQGOE’ ôNBG ácGöT ó≤Y ΩGôHE’ §«£îàdG É«dÉM …ôéj ,∂dP¤G
∂dòch ∫Éª°ûdG äÉ¶aÉëŸ »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG áª¶fG
á≤£æe ‘ ájQÉŒ ¢ù°SG ≈∏Y πª©J á«eƒµM ácöT AÉ°ûfG

.áÑ≤©dG

,»ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ Iôª°ùdG áHôN á£fi
BOT ó≤Y

»ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©e  Iôª°ùdG á£fi ¤ƒàJ
‘ ÉÃQh) ¿OQC’G ‘ Iôe ∫hC’h .AÉbQõdGh ¿É qªY øe áeOÉ≤dG
ºK π«¨°ûàdG ™e AÉæH ó≤Y IQGRƒdG â°SQCG ,(§°ShC’G ¥öûdG
´GƒfCG ™«ªL ΩÉ°ùàbGh πjƒªàdG ÒaƒJ πLCG øe ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG ¬«a ∑Î°ûj (BOT ó≤Y) á«µ∏ŸG π≤f
É«LƒdƒæµàdG πjƒ– ä’É› ∞∏àfl ‘ á°ùaÉæª∏d á°UôØdG ó≤©dG Gòg ìÉJCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ôWÉîŸG
áeƒµ◊G ¤EG É¡à«µ∏e πjƒ–h ,É¡∏«¨°ûJh ,ÉgAÉæHh ,É¡ª«ª°üJh ,á£ëŸG πjƒ“ ó≤©dG øª°†àjh .á«æØdG áaô©ŸGh
á«µjôeC’G ádÉcƒdG âeóbh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 169 ´höûŸG Gòg áØ∏µJ ≠∏ÑJh .áæ°S 25 Qhôe ó©H á«fOQC’G
áYƒª› Ωƒ≤à°Sh .Q’hO ¿ƒ«∏e 14 ‹GƒëH áeƒµ◊G âªgÉ°Sh ¿OQCÓd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 78 áª«≤H áëæe

.»≤ÑàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b ÒaƒàH AÉ£©dG É¡«∏Y ≈°SQ »àdG á«°ùfôØdGh á«µjôeC’G äÉcöûdG

:∫Éª°ûdG äÉ¶aÉfi

áeRÓdG äGAGôL’Gh PÉîJGh äÉ°SGQódG AGôLÉH IöTÉÑŸÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûÃ É¡à°SÉ«°S øª°V á£∏°ùdG âeÉb
QÉ«àNG ” å«M ,¥ôØŸGh ¢TôLh ¿ƒ∏éYh óHQG äÉ¶aÉfi ‘ »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG ¿hDƒ°T IQGOG AÉ£Y ìô£d

.äÉ°SGQódG √òg AGôL’ á«ŸÉY ájQÉ°ûà°SG ácöT

á«Hô¨ŸG áHôéàdG

áÑ°ùædÉH á«°ùfôØdG äGRÉ«àe’G ™e Üô¨ŸG áHôŒ ïjQÉJ ™Lôj
∫Ó≤à°SG ó©Ña .QÉª©à°S’G  IÎa ‹EG ájó∏ÑdG  äÉeóî∏d
´É£≤∏d áØ∏àfl áª¶fCG ΩGóîà°SG ” ,1956 ΩÉY Üô¨ŸG
,±öüdG √É«e äÉeóNh √É«ŸÉH OGóeE’G äÉeóN Ëó≤àd ΩÉ©dG
ájGóH  ™eh  .ájó∏H ≥aGôeh á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG ∂dP ‘ ÉÃ
»gh áæjóe ÈcCG  ‘ äCGóH RÉ«àeG Oƒ≤Y  âeôHCG ,1997 ΩÉY
‘ ¿óe ™HQCG ÈcCG πª°ûJ ¿B’G âëÑ°UCGh ,AÉ°†«ÑdG QGódG áæjóe
.ΩÉY 30 ‹EG 25 ÚH Ée ó≤Y πc RÉ«àeG IÎa ìhGÎJh .Üô¨ŸG
äGOGóeEG ™jRƒJ :»g) ,ájó∏H äÉeóN çÓK  RÉ«àe’G πª°ûjh
óMGh ó≤Y ‘ (AÉHô¡µdG ™jRƒJh ,±öüdG √É«e ™«ªŒh ,√É«ŸG

.πeÉ°T
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¿G ¤G IQÉ°T’G QóŒh ,kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG äÉ¶aÉëŸG ‘ √É«ŸG óbÉa ∞«Øîàd …RGƒe ´höûe ´höûŸG Gòg ≥aGôjh
.(KFW) ÊÉŸ’G QÉªY’G ∂æHh á«fÉŸ’G áeƒµ◊G øe ºYóH ≈¶– ÚYhöûŸG øjòg

:áÑ≤©dG

‘ »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG IQGO’ á°UÉN ácöT AÉ°ûf’ kÉ«dÉM Ò°†ëàdG ºàj ,IQGRƒdGh áeƒµ◊G äÉ¡LƒJ øª°V
ácöûdG öTÉÑJ ¿G ™bƒàjh ,√É«ŸG á£∏°ùH á∏ãªŸG áeƒµë∏d πeÉµdÉH ácƒ∏‡ ácöûdG √òg ¿ƒµJ å«ëH ,áÑ≤©dG

.ΩÉY øe πbG ∫ÓN ájQÉŒ ¢ù°SG ≈∏Y »∏©ØdG πª©dG

:PMU ,¿ÉªY /IQGO’Gh §«£îàdG IóMh

ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe øe ™jQÉ°ûŸG √òg ≥aGôj Éeh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácQÉ°ûÃ á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG Oó©àd k Gô¶f
≈∏Y ±GöTÓd ,IQGO’Gh §«£îàdG IóMh º°SÉH á°ü°üîàe IóMh AÉ°ûfG ” ,√É«ŸG äÉµÑ°T π«gCÉJh Ú°ùëàd
áØ∏àîŸG äÉ¶aÉëŸG ‘ √É«ŸG IQGOG ºYOh ,¿ÉªY á≤£æe ‘ äÉ°SGQódGh äÉµÑ°ûdG π«gCÉJh Ú°ùëàd ™jQÉ°ûe
,á°üî°üÿG äÉ«∏ª©d k Gó«¡“ áeRÓdG á«dÉŸGh ájQGO’G äÉæ«°ùëàdG AGôLGh ,É¡«a IOƒ≤ØŸG √É«ŸG áÑ°ùf π«∏≤àd
150 øY ójõJ áª«≤H áª°UÉ©dG äÉµÑ°T π«gCÉJ IOÉYG ™jQÉ°ûe ≈∏Y IóMƒdG √òg ±öûJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.áª°UÉ©dG √É«e IQGOG ó≤©d º¶æJh á«HÉbôdG á£°ûf’G ¢†©ÑH kÉ«dÉM Ωƒ≤J IóMƒdG ¿CÉH kÉª∏Y ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

:áHÉbQh º«¶æJ áÄ«g

êhôî∏d ÒµØàdG É«dÉM …ôéj ,¿OQ’G ‘ √É«ŸG ´É£b ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ácQÉ°ûe ™jQÉ°ûe OÉjOR’ k Gô¶f
.áHÉbôdGh º«¶æà∏d áÄ«g AÉ°ûf’ á¨«°U π°†aÉH
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10 É¡eGóîà°SG IOÉYGh ±ô°üdG √É«e IQGOG

áeOÉ©dG √É«ŸG Ωƒ¡Øe  :äÉjƒàëŸG
á÷É©ŸG πMGôe  

¿OQ’G ‘ á÷É©ŸG  
á÷É©ŸG √É«ŸG á«Yƒf  

á÷É©ŸG äÉ£fi  
ΩGóîà°S’G IOÉYG  

iôNG πFÉ°Sh  
 ±öüdG áeóN áØ∏µJ  

IOƒ÷G áÑbGôe  
»ë°üdG ΩÉªàg’G  

á«∏Ñ≤à°ùe §£N  

 »àdG ,á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e ¤G áaÉ°VG á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG øe ¿OQ’G ‘ √É«ŸG QOÉ°üe ¿ƒµàJ
 ójGõàHh ¿Éµ°ùdG OGóYCG ójGõàH »ë°üdG ±öüdG √É«e á«ªc ójGõàJ å«M ,…ôdG ¢VGôZC’ IójGõàe áLQóH π¨à°ùoJ

.»ë°üdG ±öüdG áª¶fG ôjƒ£Jh »FÉŸG ∫Éª©à°S’G

 Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 240 ‹GƒM ¤G á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e äÉ«ªc π°üJ ¿G 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ™bƒàjh 
 ÚehóîŸG áÑ°ùf kÉ«dÉM ≠∏ÑJh Gòg ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 9^9 ‹GƒM  ™bƒàŸG ¿Éµ°ùdG OóY íÑ°üj ÉeóæY ∂dPh ,kÉjƒæ°S

.áµ∏ªŸG ¿Éµ°S øe %50 øe ÌcG »ë°üdG ±öüdÉH

 á÷É©e äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH √É«ŸG √òg á÷É©e áµ∏ªŸG øe IójóY AÉëfG ‘ óLGƒàJ á£fi 19 kÉ«dÉM ¤ƒàJh 
 ºàj »àdG á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e øe kÉjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e  72 ‹GƒM êÉàf’ á«dÉY IAÉØc äGP

.»YÉæ°üdGh »YGQõdG ´É£≤dG ‘ É¡eGóîà°SG

áeOÉ©dG √É«ŸG Ωƒ¡Øe 
 »ë°üdG ±öüdG á`µÑ°T ‘ ájQÉéàdG äÓëŸGh ™fÉ°üŸGh ∫RÉæŸG É¡Mô£J »àdG √É«ŸG É¡fÉH áeOÉ©dG √É«ŸG ±ô©oJ
 á£°SGƒH É¡∏≤f hG äÉµÑ°ûdG ÈY É¡à÷É©Ÿ á«≤æàdG äÉ£fi ¤G É¡∏≤f ºàj »àdGh ,á«°UÉ°üàe’G ôØ◊G ‘ hCG

.í°†ædG èjQÉ¡°U

 áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©e πMGôe 
 á«fÉãdG  á∏MôŸGh  ,(á«FÉjõ«ØdG)  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  :πMGôe  çÓK  øª°V  áeOÉ©dG  √É«ŸG  á÷É©e  á«∏ªY  ºàJ
 Éª∏Y ,á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TC’G hG  IQƒ∏µdG á£°SGƒH º«≤©àdG á∏Môe »g áãdÉãdGh ,(…ƒ«◊G hG  á«Lƒdƒ«ÑdG)
 ±öüdG ΩÉ¶f πªY ‘ k GQöV çó– ób É¡fƒc ,kÉ«Lƒdƒ«H èdÉ©J Óa IQÉé◊Gh πeôdG πãe ájƒ°†©dG ÒZ OGƒŸG ¿G

 .ájÒ°†ëàdG á∏MôŸG ‘ É¡àdGRG Ö∏£àj É‡ ÒÑc πµ°ûH áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©e á«∏ªY π£©Jh »ë°üdG
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äÉæFÉµdG ¿G å«M ,á«ë°Uh á«©«ÑW ¬Ñ°T √É«ŸG íÑ°üJh ájƒ¡àdG ∑ôH ‘ á«∏©ØdG ∞«¶æàdG  á«∏ªY ºàJh
ICÉªM) πµ°T ≈∏Y ¿ƒµJ á≤«bódG äÉjƒ°†©dG √ògh ,IÒÑc OGóYÉH ∑ÈdG √òg ‘ ôKÉµàJ AÉŸG ∞¶æJ »àdG á«◊G

.ájƒ°†©dG OGƒŸG ≈∏Y iò¨àJh ÖFGòdG Úé°ùch’G ∂∏¡à°ùJh AÉŸG πNGO πµ°ûàJ (á£°ûf

äÉàjÈc πãe √É«ª∏d á«FÉ«ª«c  OGƒe  áaÉ°VEÉH á÷É©ŸG ∫ÓN øe ≈∏YG á«≤æJ áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh
hG á«fƒHôc hCG á«∏eQ (ôJÓ`a) äÉ`ë°Tôe ΩGóîà°SG hCG Ö«°SÎdG Ú°ùëàd Ωƒ«°ùdÉµdG ó«°ùchQó«gh Ωƒ«æeƒdC’G

:»g πMGôŸG √ògh ,IOƒLƒŸG äÉKƒ∏ŸG á©«ÑW ≈∏Y ∂dP óªà©jh ,á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°T’G

√É«ŸG ‘ IOƒLƒŸG äÉKƒ∏ŸG øe %40-30 øe ¢ü∏îàdG É¡dÓN øe ºàj »àdG á∏MôŸG »g :ájÒ°†ëàdG á∏MôŸG
:á«dÉàdG äGƒ£ÿG πª°ûJh áeOÉ©dG

.‘É°üŸG øe áYƒª› ≥jôW øY ÉgGRÉéàMGh IÒÑµdG ΩÉ°ùL’G á«Ø°üJ •
.πeôdGh IÒ¨°üdG ≈°ü◊G Ö°SÎJ PG ,»Ñ«Ñ◊G Ö«°SÎdG ¢VƒM ¤G áeOÉ©dG √É«ŸG ∫ÉNOG •

á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ¢†©H áaÉ°VEG ºàj ób Éægh ,ÉªéM πbC’G OGƒŸG Ö«°SÎd ‹hC’G Ö«°SÎdG ¢VƒM ‘ É¡dÉNOG •
.É¡£°ûµd áÑ∏°üdG OGƒŸG ƒØ£d IóYÉ°ùe ájhÉª«c OGƒe hG Ö«°SÎdG á`«∏ªY øe ´Gô`°SEÓd

Úà∏Môe ≈∏Y πªà°ûJh äÉKƒ∏ŸG øe %90 øe ¢ü∏îàdG É¡dÓN øe ºàj »àdG ájƒ«◊G á∏MôŸG »gh :á«fÉãdG á∏MôŸG
:Éªg

√É«ŸG á÷É©Ÿ ¬FÉLQCG ™«ªL ‘ á«FGƒg ÉjÒàµH ≈∏Y …ƒàëj …òdG ájƒ¡àdG ¢VƒM ¤G áeOÉ©dG √É«ŸG ∫ÉNOEG •
ºàjh ,á«FGƒ¡dG ÉjÒàµÑdG ôKÉµJ ™e ,ICÉª◊G ≈YóJ áÑ°SGQ äÉÑcôe ¤G ájƒ°†©dG IOÉŸG πjƒ– ºàjh ,É«Lƒdƒ«H

.ÜGòŸG Úé°ùcC’G øe Ú©e õ«côJ ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«aÉc äÉ«ªµH Úé°ùcC’G ∫ÉNOEG

.¬«a Ö°SÎJh …ƒfÉK Ö«°SôJ ¢VƒM ¤G ICÉª◊G ™aóJ •
É¡æe ¢ü∏îàdG øµÁ ’ »àdG á°UÉÿG äÉKƒ∏ŸG ¢†©H ÉjÉ≤H øe ¢ü∏îàdG øe ºàj á∏MôŸG √òg ‘ :áãdÉãdG á∏MôŸG
¢Vƒ«H øe ¢ü∏îàdGh á«LƒdƒjÎµÑdG á«YƒædG Ú°ùëàd êÉ°†f’G ∑ôH ΩGóîà°SG øµÁh ,Úà≤HÉ°ùdG Úà∏MôŸG ‘
¢ü∏îàdG ” ób ¿ƒµj á∏MôŸG √òg øe AÉ¡àf’ÉHh .á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°T’G hG √É«ŸG º«≤©àd IQƒ∏µdGh ¿GójódG

.äÉKƒ∏ŸG øe %95 øe

¿OQ’G ‘ áeOÉ©dG √É«ŸG á÷É©e ájGóH
≥jôW øY É¡à÷É©e ºà«d ,§∏°ùdG á¶aÉfi ‘ Ohófi πµ°ûH ±öüdG √É«e ™«ªŒ ºàj ¿Éc 1930 ΩÉY òæe
â°SQƒe ºK .á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J ¤G äOG IÒÑc á«Ä«H πcÉ°ûe çóMG É‡ ,á«©«ÑW á«FGóH Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG
ôNGhCG ‘ É¡à«≤æJh ±öüdG √É«e ™ª÷ á£fi ∫hG AÉ°ûfG óæY Ohófi πµ°ûH »ë°üdG ±öüdG √É«e ™ªL á«æ≤J
ÉjÒàµÑdÉH õ«ØëàdG á«∏ªY á«∏YÉa ¿CG ’EG ,ÉjÒàµÑdÉH õ«ØëàdG Üƒ∏°SG ΩGóîà°SÉH ∫GõZ ÚY á≤£æe ‘ äÉæ«à°ùdG
,π«¨°ûàdG ‘ πcÉ°ûeh á«Ä«H πcÉ°ûe çhóM ¤G áaÉ°V’ÉH ,ΩÉÿG äÉjÉØædG Iƒb IOÉjõd áé«àf Ió°ûH â°†ØîfG

.IQhÉéŸG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S èYRG πµ°ûH á£ëŸG øe á¡jôc íFGhQ çÉ©ÑfÉH ÖÑ°ùJ √QhóH Gògh
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¿OQ’G ‘ áeOÉ©dG √É«ŸG á«Yƒf
‘ áMƒ∏ŸG §°Sƒàe ¿C’ ,∫hódG øe ÉgÒZ øY A»°ûdG ¢†©H áØ∏àfl ¿OQC’G ‘ ±öüdG √É«e ¢üFÉ°üN Èà©J
´ÉØJQG ¤G …ODƒj É‡ kÉ°†Øîæe á«dõæŸG √É«ŸG ∑Ó¡à°SG §°Sƒàe Èà©jh ,≈∏YG É¡H OGóeE’G ºàj »àdG ÜöûdG √É«e
É¡à÷É©e ºàJ »àdG ±öüdG √É«e ‘ »©«Ñ£dG É¡dó©e øY áMƒ∏ŸG ´ÉØJQG ∂dòch ,ájƒ°†©dG ä’ƒª◊G ‘ πFÉg
øe k GAõL ¿’ ,áéàæŸG ±öüdG √É«e ´ƒª› øe %85 πã“ »àdGh ,(á«©«Ñ£dG Ió°ùc’G ∑ôH) â«ÑãàdG ¢VGƒMG ‘

.á£ëŸG øe áLQÉÿG √É«ŸG ‘ áMƒ∏ŸG äÉjƒà°ùe IOÉjR ¤G …ODƒj É‡ ôîÑàdG π©ØH ó≤Øj √É«ŸG

áeÉ°ùdG ájƒ°†©dG äÉÑcôŸGh á∏«≤ãdG ¿OÉ©ŸG πãe áeÉ°ùdG äÉKƒ∏ŸG áÑ°ùf ,¿OQC’G ‘ ±öüdG √É«e ‘ ,¢†ØîæJh
»JCÉj äGôjó≤à∏d kÉ≤aƒa ,…QÉéŸG √É«e á÷É©e äÉ£fi ‘ á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸG ±öU iƒà°ùe ¢VÉØîfG Aƒ°V ‘

.á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸG ±öU øe »Lƒdƒ«ÑdG πª◊G øe %10 ‹GƒM

¿OQ’G ‘ á÷É©ŸG äÉ£fi 
á÷É©Ÿ á£fi 19 kÉ«dÉM  óLƒj ,o É≤HÉ°S ôcP Éªc
πª©J 13 É¡æe ,¿OQ’G ‘ »ë°üdG ±öüdG √É«e
iôNC’G  â°ùdG äÉ£ëŸG ÉeCG ,»Lƒdƒ«ÑdG ΩÉ¶ædÉH
,±öüdG äÉØ∏fl â«ÑãJ ¢VGƒMCG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùàa
á÷É©Ÿ  á£fi ÈcCG Gôª°ùdG  áHôN  á£fi Èà©Jh
Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùJ »àdGh ¿OQC’G ‘ ±öüdG √É«e
,(á«©«ÑW Ió°ùcG) ±öüdG äÉØ∏fl â«ÑãJ ¢VGƒMCG
¿ƒ«∏e 2 äÉLÉ«àM’ á£ëŸG √òg Ö«éà°ùJ å«M

.áª°ùf

πc ‘ ºàJ »àdG á÷É©ŸG ´ƒf ‹ÉàdG ∫hó÷G Oóëjh
ádƒª◊Gh »µ«dhQó«¡dG º«ª°üàdG ∂dòch á£fi

.á£fi πµd á«µ«dhQó«¡dG á«∏«¨°ûàdG

ΩGóîà°S’G IOÉYEG 
±öüdG √É«e á÷É©e á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H
å«M Ohó°ùdG ‘ É¡æjõîJh É¡ØjöüJ ºàj áeOÉ©dG
.…ôdG ¢VGôZ’ Ωóîà°ùàd QÉ£e’G √É«Ã É¡£∏N ºàj

…ôdG ‘
äÉ£fi  º¶©e  øe áLQÉÿG √É«ŸG IOƒL Èà©J
á«fOQC’G ÒjÉ©ª∏d  á≤HÉ£e  ±öüdG √É«e á÷É©e
.…ôdG ¢VGôZ’ á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe äGOÉ°TQEGh

á©°S
π«¨°ûàdG

Ωƒj/ 3Ω

á©°S
º«ª°üàdG

Ωƒj/ 3Ω
á÷É©ŸG ´ƒf á£ëŸG ºbôdG

186081 68000 â«ÑãàdG ¢VGƒMCG Gôª°ùdG áHôN 1

5735 11000 + »Lƒdƒ«H í°Tôe
ÉjÒàµÑdÉH õ«ØëàdG óHQG 2

9310 9000 â«ÑãàdG ¢VGƒMCG áÑ≤©dG 3

3598 7700 + ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø–
»∏L ¢VGƒMCG §∏°ùdG 4

2743 3500 + ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø–
»∏L ¢VƒM ¢TôL

1890 1800 â«ÑãàdG ¢VGƒMCG ¥ôØŸG 6

11516 12000 ¢VƒM»Lƒdƒ«Hí°Tôe
»∏L á©≤ÑdG 7

1272 785 + »Lƒdƒ«H í°Tôe
»∏L ¢VƒM ∑ôµdG 8

1800 4000 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– Ò°üf ƒHG 9

736 1600 + »Lƒdƒ«H í°Tôe
»∏L ¢VƒM á∏«Ø£dG 10

1888 1920 â«ÑãàdG ¢VGƒMCG ÉãeôdG 11

1556 1600 â«ÑãàdG ¢VGƒMCG ¿É©e 12

4611 2000 ádGRG + ÉjÎµÑdÉH õ«Ø–
ÚLhÎædG ÉHOÉe 13

1863 1900 + »Lƒdƒ«H í°Tôe
»∏L ¢VƒM á‚ ôØc 14

1401 4000 »FGƒg â«ÑãJ Ò°ùdG …OGh 15

1217 2400 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ¢ü«ëØdG 16

532 3400 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ≈°Sƒe …OGh 17

5735 21000 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ø°ùM …OGh 18

280 1600 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– Üô©dG …OGh 19
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(ø≤◊G) á«FÉŸG ájôî°üdG äÉ≤Ñ£dG Aπe IOÉYEG
óLƒj ’ ¬fCG ’EG ,ÜöûdG ¢VGôZC’ ºàJ ’ á«FÉŸG ájôî°üdG äÉ≤Ñ£dG Aπe IOÉYEG äÉYhöûe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
äÉ≤Ñ£dG ¤EG Éjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 1^91 Üöùàj å«M AπŸG IOÉYE’ áÑ≤©dG ‘ GöTÉÑe GóMGh ÉYhöûe ’EG

.AπŸG IOÉ`YE’ ¢VƒM ∫ÓN øe á«FÉŸG ájôî°üdG

AπŸG IOÉYE’ ™jQÉ°ûe áeÉbE’ á°UôØdG í«àj ’ äÉ£ëŸG ™bƒe ∂dòch …ô∏d √É«e ¤EG áLÉ◊Gh √É«ŸG IQóf øµdh
¢†©H ‘ á«FÉŸG ájôî°üdG äÉ≤Ñ£dG  Aπe IOÉYEG á«fÉµeEG  øe äÉ°SGQódG ¬«dEG äQÉ°TCG É‡ ºZôdG ≈∏Y kÉ«dÉM
QOÉ°ûædG πãe á«°SÉ«≤dG äGöTDƒŸG ¢†©ÑH áfQÉ≤ŸÉH á«aƒ÷G √É«ŸG IOƒL π«dÉ– ¿G ¤G áaÉ°VE’ÉH ,≥WÉæŸG
,á«FÉŸG ájôî°üdG äÉ≤Ñ£dG ¤EG Üöùàj √É«ŸG √òg øe GAõL ¿CG äô¡XG ,ájƒ©ŸG á«fƒdƒ≤dG ÉjÒàµÑdGh ÚLhÎ«ædGh

.Éjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 2^7 ‹GƒëH Aõ÷G Gòg Qó≤jh

Ohó°ùdG ‘ øjõîàdG
É¡«a OÉ©j »àdG ™bGƒŸG ¤EG ÉeEG √É«ŸG ≥aóàJ å«M áMƒàØe ¿ÉjOh ‘  á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ∞jöüJ ºàj
√É«e á«ªch äÉfGõÿG ∫hó÷G í°Vƒjh .á«©«Ñ£dG QÉ¡fC’ÉH hCG QÉ£eC’G √É«Ã êõ“ å«M ,Ohó°ùdG ¤EG hCG ,É¡eGóîà°SG
√É«e ´ƒf Ö°ùM …ô∏d áØ∏àfl ¥ôW ΩGóîà°SG ºàjh ,1998 ΩÉY ¿GõN πc ‘ ÉgõéM ” »àdG á÷É©ŸG ±öüdG

.iôNCG √É«Ã á÷É©ŸG ±öüdG √É«e êõe á«fÉµeEG ∂dòch É¡jQ ºàj »àdG π«°UÉëŸG ´ƒfh ,á÷É©ŸG ±öüdG

»YÉæ°üdG ´É£≤dG
IOÉYÉH Ωƒ≤J å«M ,á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG øe IOÉØà°S’G ƒëf â¡LƒJ ¿OQ’G ‘ ™fÉ°üŸG ¢†©H
áYGQR ‘ É¡eGóîà°SG ºàj å«M ,á«YÉæ°üdGh ájöûÑdG ™æ°üŸG äÉØ∏fl øY IQOÉ°üdG  áeOÉ©dG √É«ŸG ôjhóJ
√É«ŸG √òg ∫ÉNOG ºàj ’ å«M ,ÚYQGõª∏d É¡©«H ∫ÓN øe ÉgQÉªãà°SGh »YÉæ°üdG ™ªéŸÉH á£«ëŸG á≤£æŸG

.É¡°ùØf á«YÉæ°üdG á«∏ª©dG øª°V

±öüdG √É«e øe ¢ü∏îà∏d iôNG πFÉ°Sh 
ï°V ºàj ¬fCG ’EG ,äÉfGõÿGh ¿ÉjOƒdG ¤EG ÜÉ«°ùf’G π©ØH ≥aóàJ á÷É©ŸG ±öüdG √É«e º¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
ºàjh ,¥ôØŸGh ÉãeôdGh ¿É©eh á‚ôØch áÑ≤©dGh ÉHOÉe πãe ,É¡eGóîà°SG IOÉYEG ™bGƒe ¤EG á÷É©ŸG ±öüdG √É«e
äÉLÉ«àMG øY √É«ŸG á«ªc ójõJ ÉeóæY ôîÑàdG ≥jôW øY áÑ≤©dG ‘ á÷É©ŸG ±öüdG √É«e øe AõL øe ¢ü∏îàdG

á÷É©ŸG ±ô°üdG √É«e øjõîJ

(Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e) áfõîŸG á÷É©ŸG √É«ŸG á«ªc á÷É©ŸG √É«ŸG Qó°üe ¿GõÿG
56
5^6

äÉ£fi ,Gôª°ùdG áHôN á£fi
Ò°üf ƒHCGh ¢TôLh á©≤ÑdG ∫ÓW ∂∏ŸG ¿GõN

1^3 §∏°ùdG á£fi Ö«©°T …OGh ¿GõN

0^48 Ò°ùdG …OGh á£fi øjôØµdG ¿GõN
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Éª«°S ’ Ò¨°U ¥É£f ≈∏Y ójóL øe á«YÉæ°üdG √É«ŸG äÉYÉæ°üdGh äÉ£ëŸG ¢†©H Ωóîà°ùJ Éªæ«Hh ,áYGQõdG
ΩGõàd’G ™e ™bƒŸG ‘ …ôdG ƒg ¬∏LCG øe √É«ŸG √òg ΩGóîà°SG OÉ©j …òdG »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿EÉa ,ójÈàdG ¢VGôZC’

.áÄ«ÑdG ‘ á«YÉæ°üdG äÉØ∏îª∏d ™fÉ°üŸG ∞jöüJ äÉÑ∏£àÃ

±öüdG √É«e äÉeóN áØ∏µJ
Öéj Gòd ,π«¨°ûàdGh äÓ°UGƒŸGh áfÉ«°üdGh Ú∏eÉ©dG ¤G áLÉëH »¡a ,á∏FÉW ’GƒeG ∞∏µj á£ëŸG π«¨°ûJ ¿G
≈∏Y Úµ∏¡à°ùŸG õØëj ¿G Öéj º°SôdG Gògh ,»ë°üdG ±öüdÉH ∑GÎ°T’G Ωƒ°SQ ∫ÓN øe áØ∏µàdG √òg πjƒ“
±öüdG ΩÉ¶f ¤G â«ÑdG í£°S øe k GQóg ÖgòJ ’ ¿G Öéj ô£ŸG √É«e Óãªa ,√É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ OÉ°üàb’G
,äGQÉ«°ùdG) ∞«¶æàdG ¢VGôZ’h ¢VÉMôŸG ∞£°ûd É¡eGóîà°SG ¿Éµe’ÉÑa ,É¡eGóîà°SG ºàj ¿G ¿hO »ë°üdG

.(äGôªŸG ,êQódG

äÉ£ëŸG ΩGóîà°SG áØ∏µJ øe ÒãµH  πbCG â«ÑãàdG ¢VGƒMCG ΩGóîà°SÉH ±öüdG √É«e á÷É©e áØ∏µJ Èà©Jh
,Ö©µŸG Îª∏d äÉ°ù∏a 10 ,§≤a …ôdG πLCG øe É¡eGóîà°S’ ,á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ™«H ô©°S ≠∏Ñjh ,á«µ«fÉµ«ŸG

.á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã á∏°üàŸG áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG áØ∏µJ πbC’G ≈∏Y »£¨j OÉµj’ ƒgh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH äÉeóÿG √òg πHÉ≤e ¿OQC’G ‘ ¿hó«Øà°ùŸG ™aójh

øe ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG ∞∏àîjh ,…QÉéŸG áµÑ°ûH ∫õæŸG π«°UƒJ ºàj ÉeóæY IóMGh Iôe ’EG ™aój ’ :π«°UƒJ º°SQ •
º°SôdG Gòg ≠∏Ñj IOÉYh ,É¡d ™°†îj »àdG áÄØdGh ∫õæª∏d á«ë£°ùdG áMÉ°ùŸG ≈∏Y AÉæH iôNCG ¤G á≤£æe

.ÚªîàdG áª«b øe %25

.√ÓYCG IQƒcòŸG πeGƒ©dG ≈∏Y AÉæH Éjƒæ°S ™aóJ ájQÉ≤©dG áÑjö†dG øe %3 •
.óYÉ°üàe QÉ©°SCG ΩÉ¶æd É≤ah áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG á«ªc ≈∏Y óªà©j :á÷É©ŸG Ωƒ°SQ •

±öüdG Ò°SGƒe ™°Vh áØ∏µJ π°üJ PEG ,áØ∏µJ »ë°üdG ±öüdG º¶f ÌcCG ±öüdG Ò°SGƒe ΩÉ¶f Èà©j •
.OôØ∏d ÊOQCG QÉæjO 120 ¤G ÉgóMh

ºéM á≤«≤◊G √òg ¢ùµ©Jh ,§°SƒàŸG ‘ OôØ∏d ÒfÉfO 105 ¤G π°üJ äÉØ∏îŸG π«∏ëàd ¿GõN AÉæH áØ∏µJ ¿EG •
.áª¶fC’G √òg πHÉ≤e áeƒµ◊G ¬∏ªëàJ …òdG ºYódG

IOƒLƒŸG äÉ£ëŸG ‘ á÷É©ŸG √É«ŸG áØ∏µJ ìhGÎJ å«M ,á©ØJôe (áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG) á÷É©ŸG áØ∏µJ ¿G •
ó«Øà°ùŸG ™ªàéŸG ¿Éc GPEG ΩÉbQC’G √òg ójõJh ,á÷É©ŸG √É«ª∏d Ö©µŸG Îª∏d É°ù∏a 350 ¤G 270 øe É«dÉM

.kÉ°†Øîæe ¿ƒµ«°S √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ¿C’ k GÒ¨°U kÉ©ªà› äÉeóÿG √òg øe

á÷É©ŸG √É«ŸG IOƒL áÑbGôe
πª°ûJh ,É¡æe πc ¢UÉ°üàNG Ö°ùM á÷É©ŸG √É«ŸG IOƒL áÑbGôŸ èeGôH IóY ò«ØæàH áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J

:»∏j Ée èeGÈdG √òg

á≤«bO äGOÉ°TQEG Ëó≤àd Éjô¡°Th É«YƒÑ°SCGh É«eƒj á«fOQC’G √É«ŸG á£∏°S  É¡jôŒ »àdG IOó©àŸG π«dÉëàdG -1
ºàj á«°SÉ«b äGöTDƒe IóY π«dÉëàdG √òg øª°†àJh ,IOƒ÷G ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G  ¿Éª°†dh π«¨°ûàdG äGóMƒd
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¢VGôZCÉH ºà¡j É¡°†©H ,á°UÉN ôjQÉ≤J ‘ Éjƒæ°S hCG Éjô¡°T èFÉàædG Ëó≤J ºàjh ,áØ∏àfl πeÉ©e ‘ É¡∏«∏–
.IOó©àe É°VGôZCG ΩóîJ äÉeƒ∏©e »£©j ôNB’G ¢†©ÑdGh §«£îàdGh º««≤àdG

á«µ«dhQó«¡dG ∫ÉªMC’Gh ,äÉeóÿG øe  ¿hó«Øà°ùj øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY πª°ûJ  »àdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG -2
º««≤J AGôLEGh ,±öüdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEGh ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ∞«dÉµJh ,á«∏YÉØdGh ,á«Lƒdƒ«ÑdGh

.IóM ≈∏Y á£fi πµd πeÉ°T

øe áLQÉÿG √É«ŸG øe äÉæ«Y òNCG ∂dP ‘ ÉÃ áë°üdG IQGRh ¬jôŒ …òdG πeÉ°ûdG ¢üëØdGh áÑbGôŸG èeÉfôH -3
ÉjÒàµÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e áeÉ©dG áë°üdÉH ≥∏©àJ »àdG á«°SÉ«≤dG äGöTDƒŸÉH É¡àfQÉ≤eh ÉgQÉÑàNGh äÉ£ëŸG

.äGöTDƒŸG øe ÉgÒZh á«µ∏°ùdG IOhódG ¢†«Hh á«fƒdƒ≤dG

äÉ°UÉ°üàNÉH ™àªàJh ¢üëØdG AGôLEÉH É°†jCG Ωƒ≤J iôNCG á«Ä«H áª¶æe »gh ,áÄ«ÑdG IQGRh ¬jôŒ …òdG ¢üëØdG -4
.ájƒb ájò«ØæJ

Iõ¡LC’G ™e á°UÉN Oƒ≤Y ÖLƒÃ áÑbGôª∏d kÉ›GôH á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G πãe iôNCG äÉª¶æe òØæJ -5
»àdG øcÉeC’G ≈∏Y á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ôKCGh ,á÷É©ŸG á«∏YÉa á°SGQO ¤G ±ó¡J »àdGh ,á«æ©ŸG á«eƒµ◊G
Ωó≤Jh ,áYGQõdG ‘ É¡eGóîà°SG IOÉYE’ á÷É©ŸG ±öüdG √É«e áeAÓeh ,º«ª°üàdG ÒjÉ©eh ,É¡«a  Ö°üJ
√É«ŸG áÄ«g ¤G Éjƒæ°S äÉ«°UƒàdG ∂dòch èeGÈdÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ«≤dG äGöTDƒŸG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG ôjQÉ≤àdG

.¿OQC’G …OGh áÄ«gh á«fOQC’G

áeOÉ©dG √É«ŸÉH »ë°üdG ΩÉªàg’G
IOÉYEGh É¡à÷É©eh É¡∏≤fh ±öüdG √É«e ™«ªéàH kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG áë°üdG IQGRh ‘ á«ë°üdG Iõ¡LC’G ‹ƒJ
É¡H »bôdGh ¿É°ùfE’G áë°U ájÉªM ÚeCÉJh  ¿Éª°V øµÁ ’ ¬fCG áë°üdG IQGRh  âØ°ûàcG  ó≤dh ,É¡eGóîà°SG
ΩGóîà°SG …CG ™æŸ áæµªŸG äGAGôLE’G πc ≥«Ñ£J ºàj ∂dòd ,É¡JÉeGóîà°SG áÑbGôeh ±öüdG √É«e áÑbGôe ¿hO
¿Éµ°ùdG áë°U ¢Vô©J ób á≤jô£H á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ÿ ΩGóîà°SG …CG hCG á÷É©ŸG ÒZ ±öüdG √É«Ÿ ÊƒfÉb ÒZ

:Iõ¡LC’G √òg ÚH øeh ,áYƒæàe äÉjƒà°ùÃ áÑbGôŸG èeGôH ‘ iôNCG äÉª¶æeh Iõ¡LCG ∑QÉ°ûJh ,ô£î∏d

:áë°üdG IQGRh

:»∏j Ée ≈∏Y πªà°ûjh äÉÄ«¡dG ∞∏àfl ÚH øe áÑbGôª∏d èeÉfôH πª°TCGh ¥OCG ™ÑàJ »àdG

á«Ñ∏°S á«ë°U QÉKBG ¤G …ODƒJ ’ É¡fCG øe ócCÉà∏d á÷É©ŸG äÉ£fi ≈∏Y º¶àæe …QhOh »ë°U ¢û«àØJ AGôLEG -1
.á°UÉN hCG áeÉY á¡L á£ëŸG ∂dÉe ¿Éc AGƒ°S

á«°Vôe QÉKBGh ¢VGôYCG ájCG ±É°ûàc’ º¶àæe πµ°ûH á£ëŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«ÑW á«ë°U äGQÉÑàNG AGôLEG -2
.Ωhõ∏dG óæY ≈°VôŸG á÷É©e ºàJh ±öüdG √É«Ÿ º¡°Vô©àd áé«àf

.áeÉY áØ°üH Qƒ¡ªé∏dh ÚYQGõª∏d ∂dòch á÷É©ŸG äÉ£fi ‘ Ú∏eÉ©∏d á«ë°üdG á«YƒàdG IOÉjR -3

√É«e ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,É¡«∏Y äGQÉÑàN’G AGôLEGh É¡à÷É©e ó©Hh É¡à÷É©e πÑb ±öüdG √É«e øe äÉæ«Y òNCG -4
.á÷É©ŸG ±öüdG
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:√É«ŸG á£∏°S

πµ°ûH äÉ£ëŸG πªY ¿Éª°V ¤G É¡›ÉfôH ±ó¡j
äÉÑ∏£àŸ  á≤HÉ£e á÷É©ŸG √É«ŸG ¿ƒµJ ¿CGh ,ó«L
¬HÉ°ûàJh ,áØ∏àîŸG äÉeGóîà°SÓd á«fOQC’G  ÒjÉ©ŸG
IQGRh  èeÉfôH äÉfƒµe ™e èeÉfÈdG Gòg äÉfƒµe

.§≤a »∏ª©ŸG π«∏ëàdÉH ≥∏©àj Éª«a áë°üdG

:áÄ«ÑdG IQGRh

èeÉfôH AGôLEÉH á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G Ωƒ≤J
áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ÜÉ°ù◊ ≥«°V ¥É£f ≈∏Y áÑbGôŸG
´RƒJh  á°ù°SDƒŸG ¤G ôjQÉ≤àdG Ωó≤Jh ,áÄ«ÑdG ájÉª◊

.áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG ≈∏Y

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG
OhóM ‘ πª©J äÉ£ëŸG ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
É¡dÉªMCG ¿CG ’EG ,á«JGòdG á«µ«dhQó«¡dG É¡àbÉW
øe áªª°üe âfÉc »àdG ∫ÉªMC’G ¥ƒØJ á«Lƒdƒ«ÑdG
…ôéj ∂dòdh ,äÉ£ëŸG ∂∏J AGOCG ≈∏Y ôKCG É‡ É¡∏LCG
πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ£ëŸG √òg ôjƒ£àd §£N ™°Vh
‘ äÉ£fi IóY ó««°ûàd §«£îàdG ” Éªc ,Öjô≤dG
äÉeóN QÉ°ûàfG ™«°Sƒàd  OÓÑdG πNGO iôNCG ≥WÉæe

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN »ë°üdG ±öüdG

±ƒ°S »àdG äÉ£ëŸG AÉª°SCÉH áªFÉb ∫hó÷G í°Vƒjh
Iöû©dG ¤G á°ùªÿG ΩGƒYC’G ¿ƒ°†Z ‘ ÉgAÉ°ûfEG ºàj
á∏ªàëŸG  äÉ©°ùdG ≈∏Y  ∂dòc …ƒàëjh ,áeOÉ≤dG

.¬©Ñàà°S …òdG á÷É©ŸG Üƒ∏°SCGh á£fi πµd

á©°ùdG
(Ωƒj/ 3Ω)

áæ°S
π«¨°ûàdG
á©bƒàŸG

á÷É©ŸG ´ƒf á÷É©ŸG á£fi ºbôdG

267000 2007 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– Gôª°ùdG áHôN 1

18000 2005 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– áÑ≤©dG 2

5000 2005 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ¥ôØŸG 3

5000 2005 Éª«a Égójó– ºà«°S
ó©H ∑ôc 4

5000 2005 Éª«a Égójó– ºà«°S
ó©H á∏«Ø£dG 5

5400 2004 â–) ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø–
(AÉ°ûfE’G ÉãeôdG 6

5000 2005 Éª«a Égójó– ºà«°S
ó©H ¿É©e 7

7000 2005 Éª«a Égójó– ºà«°S
ó©H ¬‚ôØc 8

146000 2009 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– AÉbQõdG …OGh 9

5200 2008 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– Qƒf 10

5000 2007 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– √õ«÷G 11

1000 2007 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ÚJÉ°ùÑdG ΩCG 12

12000 2010 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– áfƒ°ûdG
á«dÉª°ûdG 13

15000 2005 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ¬dÓ°T …OGh
(óHQEG ¥öT) 14

3100 2012 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– √ôW 15

6000 2012 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ó°SCG ôØc 16

3100 2010 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ‹Éª°ûdG QGõŸG 17

3100 2013 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– »HCG ôjO
ó«©°S 18

6000 2009 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ÜôZ ¢TôL 19

6000 2004 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– ÓY ôjO 20

4300 2010 ÉjÒàµÑdÉH õ«Ø– áfƒ°ûdG
á«HƒæL 21
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11 …ôdG ‘ áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG

…ô∏d á÷É©ŸG √É«ŸG ∞jöüJ  :äÉjƒàëŸG
á÷É©ŸG √É«ŸÉH ájhôŸG »°VGQ’G áÑbGôe  

á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG  

 á≤∏©àŸG  ∂∏J  É¡ªgCG  IójGõàe  πcÉ°ûe øe ¿OQC’G  ‘ áaÉ÷G  ¬Ñ°Th  áaÉ÷G  ≥WÉæŸG  ‘ ájhôŸG  áYGQõdG  ÊÉ©J
 ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG »ØµJ OÉµJ ’ áHò©dG á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG ¿EÉa Éæg øe ,É¡à«Yƒf ÊóJh √É«ŸG í°ûH
 ¤EG Aƒé∏dG ájhôŸG äÉMÉ°ùŸG ‘ ™°SƒàdG ÖLhCGh .(ÜöûdG √É«eh á«YÉæ°üdG ,á«YGQõdG) äÉYÉ£≤dG ™«ª÷ √É«ŸG
 πã“h ,á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e hCG á◊ÉŸG á«aƒ÷G √É«ŸG πãe áHò©dG √É«ŸG øe IOƒL πbCG √É«e ΩGóîà°SG

.¿OQC’Éc √É«ŸG ¬«a í°ûJ ó∏H ‘ kÉeÉg k GQó°üe √É«ŸG ∂∏J

 äÉYÉ£b ™HQCG  ‘ IójóL äÉ°SÉ«°S èeGôHh ,√É«ª∏d á∏eÉ°T IójóL á«é«JGÎ°SG …ôdGh √É«ŸG IQGRh â≤ÑW óbh
 á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«e ∫Ó¨à°SG ¤G á°SÉ«°ùdG √òg ±ó¡Jh ,±öüdG √É«e IQGOG â∏ª°T √É«ª∏d á«Yôa
 »ë°üdG ±öüdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYG ≈∏Y áeƒµ◊G ™é°ûJh äÉYhQõŸG …Q ‘ öTÉÑe ÒZ hG öTÉÑe πµ°ûH

.AÉæãà°SG ¿hO π«°UÉëŸG ´GƒfG ™«ªL …Q ≈æ©Ã , kÓÑ≤à°ùe Ió«≤ŸG ÒZ áYGQõdG ‘ á÷É©ŸG

 á«fOQC’G  ÒjÉ©ª∏d  á≤HÉ£e  á÷É©ŸG  ±öüdG  √É«e  äÉØ°UGƒe  ¿ƒµJ  ¿CG  á«é«JGÎ°S’G  √òg  ò«ØæJ  Ö∏£àjh  
 áeƒµ◊G âWÎ°TG Éªc .á«aƒ÷G √É«ŸG IQGOEGh …ôdG √É«e IOƒL ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æŸ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh
 äÉYhöûŸG √òg ihóL í°VƒJ äÉ°SGQO »ë°üdG ±öüdG √É«e á÷É©Ÿ Iójó÷G äÉYhöûŸG πc øª°†àJ ¿CG á«fOQC’G

.±öüdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG áeóÿ É¡ª«ª°üJh

 ‘ öTÉÑe πµ°ûH á÷É©ŸG ±öüdG √É«e øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 10 ÜQÉ≤j Ée ΩGóîà°SG IOÉYG ” 2002 ΩÉY ‘h
 ∫ƒ∏ëHh øµd ,¿OQ’G …OGh á≤£æe ‘ (öTÉÑe ÒZ πµ°ûH Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 60 ‹GƒMh) Ió«≤ŸG äÉYGQõ∏d …ôdG
 ¿ƒ«∏e 205 √óMh …ôdG ´É£b ‘ É¡eGóîà°SG OÉ©ŸG á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ºéM ≠∏Ñj ¿G ™bƒàŸG øe 2020 ΩÉY
 §¨°†dG øe ∞ØîJ ±ƒ°Sh …ôdG √É«e ‹ÉªLG øe áª¡e áÑ°ùf √É«ŸG √òg πã“ ±ƒ°Sh ,áæ°ùdG ‘ Ö©µe Îe

.IOóéàŸG á«aƒ÷G √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¬°SQÉÁ …òdG

…ô∏d á÷É©ŸG √É«ŸG ∞jöüJ 
 É¡«a  OÉ©j  »àdG  ™bGƒŸG  ¤G  ÉeG  √É«ŸG  ≥aóàJ  å«M  ,áMƒàØe  ¿ÉjOh  ‘  á÷É©ŸG  ±öüdG  √É«e  ∞jöüJ  ºàj
 …ô∏d áØ∏àfl ¥ôW ΩGóîà°SG ºàjh ,á«©«Ñ£dG QÉ¡fC’ÉH hG QÉ£eC’G √É«Ã êõàªàa ,Ohó°ùdG ¤G hG É¡eGóîà°SG
 á÷É©ŸG ±öüdG √É«e êõe á«fÉµeEG ∂dòch ,É¡jQ ºàj »àdG π«°UÉëŸG ´ƒfh ,á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ´ƒf Ö°ùM

.iôNCG √É«Ã

 πc  øe  áLQÉÿG  á÷É©ŸG  ±öüdG  √É«Ã  É¡jQ  ºàj  »àdG  π«°UÉëŸG  ´GƒfCGh  äÉMÉ°ùŸG  ‹ÉàdG  ∫hó÷G  í°Vƒjh
.á£fi
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¿CG ¿hO á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã É¡jQ ºàj ,á÷É©ŸG äÉ£fi πØ°SCG ¿ÉjOƒdG ∫ƒW ≈∏Y óà“ iôNCG ÂhO 9000 ∑Éægh
.≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG Ió«≤ŸG äÉMÉ°ùŸG ¤G ∞«°†j Gògh ,iôNCG √É«e …CÉH hCG á«©«ÑW QÉ¡fCG √É«Ã §∏îJ

»bÉÑdGh ,ó«≤ŸG …ôdG ≥jôW øY á÷É©ŸG ±öüdG √É«e øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 15^7 `H ‹GƒëH ÂhO 15700 …Q ” óbh
.¿OQ’G …OGh ÜƒæLh §°Sh ≥WÉæe ‘ ó««≤J ¿hO ÂhO 91000 …hÒd á«ë£°ùdG √É«ŸÉH ¬Lõe ”

.2002 áæ°ùd á÷É©ŸG √É«ŸG øe ihôJh áæ«©e äÉYGQõH Ió«≤ŸG ÒZh Ió«≤ŸG äÉMÉ°ùŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏jh

á÷É©ŸG á£ ™bƒe ‘ Ió«≤ŸG π«°UÉëŸG
±ô°üdG √É«e á÷É©e á£ ºbôdG

äÉHÉ¨dG √ôªãe QÉé°TG ,¿ƒàjõdG ∞∏©dG

1500 1400 ÚH 285+1278
¿ƒàjõdGh ôé°ûdG Gôª°ùdG áHôN 1

713 π«îf 1550 áÑ≤©dG 2

πNGO IôKÉæàe 5
¬£ëŸG 595 ÉãeôdG 3

15 πNGO IôKÉæàe 30
á£ëŸG 198 ¥ôØŸG 4

πNGO IôKÉæàe 10
á£ëŸG ¢ü«ëØdG 5

á£ëŸG êÉ«°S 20 á£ëŸG πNGO 10 395 ÉHOÉe 6

ÖJÉµŸG ∫ƒM QÉé°TG2 »ª°SQ ÒZ 5 Ò°üf ƒHCG 7

50 π«îf 10+20 205 ¿É©e 8

5 2 óHQEG 9

5 ¢TGôL 10

10 10 52 ¬‚ôØc 11

30 20 Ò°ùdG …OGh 12

5 äÉ«°†ªM 16+10 §∏°ùdG 13

5 πcÉ°ûe 75+90
ájôé°T 15 á©≤ÑdG 14

15 á∏«Ø£dG 15

»°ùjódG ´höûe 100 IôKÉæàe á£ëª∏d 10
ÚYQGõª∏d 68 200 ∑ôµdG 16

2500 3361 3223 ´ƒªéŸG

ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸÉH É«dÉM π¨à°ùJ ÂhO 840 ¤EG áaÉ°V’ÉH 8920
kÉ≤M’ IOQGƒdGh çÓãdG á«LPƒªædG ≈∏µdG ´ƒªéŸG

( 2Ω1000) ÂhódG »g áeóîà°ùŸG áMÉ°ùŸG IóMh *
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á÷É©ŸG √É«ŸÉH ájhôŸG »°VGQ’G áÑbGôe
√É«ŸG ΩGóîà°SGh ,QÉé°TC’Gh äÉ`fGƒ«◊G ±ÓYCG ≈∏Y á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã É¡jQ ºàj »àdG π«°UÉëŸG QÉ°üàbG ™e
’EG …ôdG √É«e IOƒéH á°UÉN kÉ«dÉM íFGƒd OƒLh ΩóYh ,ó«≤ŸG ÒZ …ôdG ‘ á«ë£°ùdG √É«ŸÉH É¡Lõe ó©H á÷É©ŸG
IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH …ôdG √É«e IOƒL øY ádhDƒ°ùŸG áYGQõdG IQGRh ¿EÉa ,á÷É©ŸG äÉ£ëŸG øe áLQÉÿG √É«ª∏d áÑ°ùædÉH
øe ÒãµdG AGôLEÉH ∂dòc Ωƒ≤J »àdGh ,…ôdG ‘ á÷É©ŸG ±öüdG √É«e ΩGóîà°S’ ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¤ƒàJ …ôdGh √É«ŸG

:™jQÉ°ûŸG √òg øeh ,π«°UÉëŸG ≈∏Y ÉgôKCGh ±öüdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEÉH á≤∏©àŸG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG

√É«ŸÉH  ¬jQ  ºàj ÉeóæY ¬à«LÉàfEÉH  ¬àfQÉ≤eh á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã ¬jQ ºàj …òdG  Qóæª°ûdG QòL êÉàfEG •
.á£∏àîŸG

AGôLEG ™e ,á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã º¡jQ ºàj øjòdG ¿É‚PÉÑdGh ,Ò©°ûdGh ,íª≤dGh ,Iƒ∏◊G IQòdGh πØ∏ØdG êÉàfEG •
.èàæª∏d πeÉc π«∏–

¿hO ádƒ∏«ë∏d á÷É©ŸG ±öüdG √É«Ã É¡jQ ºàj ¿CG ™bƒàj »àdG ´QGõª∏d á«fGó«e äGQÉjR áë°üdG IQGRh º¶æJ Éªc
:»∏j Ée ô¶ëj ÊOQ’G ¿ƒfÉ≤dÉa ,á÷É©e ÒZ √É«e ΩGóîà°SG

.áÄ«ÑdG ‘ á÷É©e ¿hO ¬eOÉ©dG √É«ŸG ∞jöüJ •
.É¡JOƒL áLQO âfÉc Éª¡e á÷É©ŸG »ë°üdG ±öüdG √É«Ã ,áLRÉW πcDƒJ »àdG ,π«°UÉëŸG …Q •

π∏e 100/100 øY π≤J ájƒ©ŸG á«fƒdƒ≤dG ÉjÒàµÑdG ¿CG øe ócCÉàdG ó©H ’EG √ƒ¡£e πcDƒJ »àdG π«°UÉëŸG …Q •
.Îd/1 øY π≤j hCG …hÉ°ùj á«µ∏°ùdG IOhódG ¢†«H ¿CGh Îd

äÉ¶MÓe
π«°UÉëŸG ´GƒfCG áMÉ°ùŸG

(ÂhO)
…ôdG ó««≤J

4äGhö†N 3¬cGƒa QÉé°TCG
2äÉHÉ¨dG

ÜƒÑM
1±ÓYCGh

√É«ŸG áÄ«g ±GöTEG â–
áë°üdG IQGRhh á«fOQC’G 3361 2500 3223 9084 øe Üô≤dÉH Ió«≤e áYGQR

á÷É©ŸG á£fi

áYGQõdG IQGRh ±GöTEG â–
á°ù°SDƒŸGh áë°üdG IQGRhh

áÄ«ÑdG ájÉª◊ áeÉ©dG
6500 500 3554 10554 á£fi πØ°SCG Ió«≤e áYGQR

á÷É©ŸG

…OGh áÄ«g ±GöTEG â–
áYGQõdG IQGRhh ¿OQC’G 58500 25000 1000 6500 91000 *êõŸG ó©H Ió«≤e ÒZ áYGQR

58500 34861 4000 13277 110638 ´ƒªéŸG

¿OQC’G …OGh ‘ √É«ŸG êõe ” *
.(∞∏Y) IQP ,ÊGOƒ°S Ö°ûY ,Ò©°T -1

.ÉgÒZh ,¢SƒàH’ƒcƒjh ,É«fQƒ°SÉch ,É«°SÉcCG QÉé°TCG -2
.ºgÒZh Rƒe ,¿ƒª«d ,¿ƒàjR -3
.QÉ°†ÿG øe áØ∏àfl ´GƒfCG -4
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12
 ” »àdG π«°UÉëŸG ±ÓJEG ºàj å«M ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ójó°T ΩõëH ÒjÉ©ŸG √ò¡d ¥ôN …CG ™e πeÉ©àdG ºàjh
 ¥ôN …òdG ´QGõŸG IÉ°VÉ≤e ºàJ Éªc ,á«HÉbôdG á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG ±GöTEG â– á÷É©ŸG ÒZ ±öüdG √É«Ã É¡jQ

.¬à∏©a AGõL áeGôZ ™aóH ¬«∏Y ºµëj …òdG ÒjÉ©ŸG

 ” 1998 ΩÉY »Øa ,QGôªà°SÉH ¢übÉæàj ÚØdÉîŸG OóY ¿EÉa ,áë°üdG IQGRh É¡≤Ñ£J »àdG äGAGôLE’G Ió°ûd k Gô¶fh
.1996 ΩÉY ‘ kÉ‰hO 1212h ,1997 ΩÉY É¡aÓJG ” kÉ‰hO192 `H áfQÉ≤ŸÉH äGhGö†ÿG øe §≤a äÉ‰hO 4 ±ÓJEG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG 
 å«M ,áYGQõdG ‘ á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYÉH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H á°SGQO kÉ«dÉM ºàj
 á£∏°S ™e ¿hÉ©àdÉH »ÑjôŒ »LPƒ‰ èeÉfôH ≥«Ñ£àH 2002 ΩÉY USAID ‹hódG AÉ‰Ód á«µjôe’G ádÉcƒdG äCGóH
 ≥WÉæe çÓK ‘ ´höûŸG òØæ«°Sh ,áYGQõdG ‘ áeOÉ©dG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉY’ ,¿OQ’G ‘ ≥WÉæe çÓK ‘ √É«ŸG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 3^4 ‹GƒM ≠∏ÑJ áØ∏µàH É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉLh áÑ≤©dGh ¥ôØŸGh ≈°Sƒe …OGh ‘ á«LPƒ‰

 áæeBGh kÉ«YÉªàLG ádƒÑ≤eh kÉjQÉŒ á◊É°U ¿ƒµJ áYGQR ‘ á÷É©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG ≥«Ñ£J ¤G èeÉfÈdG Gòg ±ó¡jh
 ´GƒfG øe ÒãµdG áYGQR ‘ á÷É©ŸG √É«ŸG √òg ΩGóîà°SG á«fÉµeÉH ,áeÉY ™ªàéŸGh QGô≤dG ´Éæ°U ´ÉæbGh ,kÉ«Ä«H
 ºYódG Ëó≤J ºà«°S PG »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ´höûŸG πeÉ©J ∫ÓN øe ô≤ØdG áëaÉµe ¤G áaÉ°V’ÉH ,äÉJÉÑædG
 Oƒ©j √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYG ¿G ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,á«YGQõdG º¡∏«°UÉfi ≥jƒ°ùJ ∫É› ‘ ÚYQGõª∏d IQÉ°ûà°S’Gh

.»YÉæ°üdGh »YGQõdG ÚYÉ£≤dG ≈∏Y óFGƒØdG øe ÒãµdÉH

 ºà«°S øµd ,∫hódG ¢†©H πÑb øe áHô› ´GƒfG »g êPÉªædG √òg ‘ ÉgOÉªàYG ” »àdG áYGQõdG ´GƒfG ™«ªLh
 ¢†©H ,¿ƒàjõdG ,»Ñ∏◊G ≥à°ùØdG ,…hGôë°üdG Rƒ∏dG ,QƒªàdG ,AGOƒ°ùdG áæ°Sƒ°ùdG »gh ,ÉgOÉªàY’ ¿OQ’G ‘ É¡àHôŒ

 .πØfô≤dG πãe QƒgõdG ´GƒfG ¢†©Hh Éæ«µdG Iôé°T πãe á«Ñ°ûÿG QÉé°T’G ´GƒfG
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12 IóbÉØdG √É«ŸG

IóbÉØdG √É«ŸG ´GƒfG  :äÉjƒàëŸG
¿OQ’G ‘ IóbÉØdG √É«ŸG  

»Hô©dG øWƒdG ‘ IóbÉØdG √É«ŸG  
óbÉØdG ÜÉ°ùM á«Ø«c  

 ¥öûdG ∫hO ‘ IóbÉØdG √É«ŸG áÑ°ùf Qó≤J å«M ,IóbÉØdG √É«ŸG á∏µ°ûe ºbÉØJ øe ⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ÊÉ©J
 äÉµÑ°T AGÎgG ¤EG óbÉØdG Gòg ÜÉÑ°SCG iõ©Jh .%60 – 15 ‹GƒëH ¿OQC’G É¡æª°V øeh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

.iôNG ájQGOGh á«æa ÜÉÑ°SGh √É«ŸG

 á«ªc áÑ°ùf ¢†«ØîJ ó©j Éªc ,√É«ŸG áª¶fG IQGOEG IAÉØch AGOG ≈∏Y É«°ù«FQ GöTDƒe IóbÉØdG √É«ŸG á«ªc Èà©Jh
.√É«ŸG øe OôØdG á°üM IOÉjRh á«dÉŸG AÉÑYC’G π«∏≤J ‘ Éª¡e ÓeÉY óbÉØdG

 •ƒ£N πª°ûj …òdGh ,»FÉŸG ΩÉ¶ædG ÈY Qó°üŸG øe ÉgójhõJ ºàj »àdG √É«ŸG á«ªc ÚH ¥ôØdG »g IóbÉØdG √É«ŸG
 É«∏©a áeóîà°ùŸG √É«ŸG á«ªc ÚHh ,á«fGôª©dG äÉ©ªéàdG ∞∏àflh ¿óŸG ¤G ,™jRƒàdG äÉµÑ°Th äÉfGõÿGh π≤ædG
 ∑Ó¡à°S’Gh ójhõàdG ÚH ¥ôØdG »g ôNBG ≈æ©Ãh .√É«ŸG äGOGóY ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºàj »àdGh ∂∏¡à°ùŸG πÑb øe

.OGó©dG √CGô≤j …òdG

:ÚYƒf ¤EG IóbÉØdG √É«ŸG º°ù≤Jh

»æØdG óbÉØdG :∫hC’G ´ƒædG

 ¿CG hG á«æØdG ∫É£YC’Gh äÉµÑ°ûdG ôªY Ωób ÖÑ°ùH Égó≤a ºàj »àdG √É«ŸG á«ªc ƒg (ÜöùàdG) »æØdG óbÉØdG
 √ò¡d »∏«¨°ûàdG ôª©dG ÊóJ ¤EG …ODƒj AÉŸG §¨°V IOÉjR ¿CG Éªc .á◊É°U ÒZ hCG áFÎ¡e äÉµÑ°ûdG Ö«HÉfCG ¿ƒµJ

.äÉµÑ°ûdG

 ÒZ hG É¡æe á«FôŸG AGƒ°S √É«ŸG äÉµÑ°T ‘ Qƒ°ùµdG ∫ÓN øe IQhó¡ŸG √É«ŸG äÉ«ªc »æØdG óbÉØdG πª°ûjh
.á«FôŸG

 ÖgòJ »àdG  √É«ŸG  äÉ«ªc ôFÉ°ùN ¤G áaÉ°V’ÉH á«dÉe ôFÉ°ùN ¤G …ODƒj  »æØdG  óbÉØdG  ¿G  ¤G IQÉ°T’G QóŒh
.k GQóg

…QGOE’G óbÉØdG :ÊÉãdG ´ƒædG

:É¡æe ÜÉÑ°SG Ió©d áé«àf IOƒ≤ØŸG √É«ŸG á«ªc ƒg …QGOE’G óbÉØdG

.∂∏¡à°ùŸG πÑb øe √É«ª∏d ´höûŸG ÒZ ΩGóîà°S’G -1

.É¡dGóÑà°SG hCG É¡MÓ°UEG á©HÉàe ΩóYh äGOGó©dG ∫É£YCG -2

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ ôjó≤à∏d Aƒé∏dGh »∏©ØdG ∑Ó¡à°S’G äÉ«ªc ójó– ΩóY -3
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âµ∏¡à°SG ób ¿ƒµJ »àdG √É«ª∏d »≤«≤M ¿Gó≤a »æ©j ’ óbÉØdG øe ´ƒædG Gòg ¿G ¤G IQÉ°T’G øe óH’h
øe É¡∏«°ü– ºàj ’ »àdG  á«dÉŸG áª«≤dG ƒg Éæg »≤«≤◊G óbÉØdG ¿ƒµj  Éªæ«H ,øWGƒŸG πÑb øe π©ØdÉH

.ádhódG ≈∏Y á«dÉŸG AÉÑY’G IOÉjR ¤G …ODƒj É‡ ∂∏¡à°ùŸG

¿OQC’G ‘ IóbÉØdG √É«ŸG
∫hódG ‘ óbÉØdG  áÑ°ùf ìhGÎJ PG ,á©ØJôe áÑ°ùf »gh %48 ‹GƒëH kÉ«dÉM ¿OQ’G ‘ IóbÉØdG √É«ŸG áÑ°ùf Qó≤J

.%12 É¡«a ‹ÉªLE’G óbÉØdG áÑ°ùf â¨∏H »àdG ¿ÉHÉ«dG AÉæãà°SÉH %20 - %15 ÚH á«dÉ©dG IAÉØµdG äGP

»æØdG ¬«≤°ûH óbÉØdG áÑ°ùf ∞«Øîàd ájQòL ∫ƒ∏M OÉéjEG ¤EG É¡££N ∫ÓN øe …ôdGh √É«ŸG IQGRh ≈©°ùJh
å«M ,áµ∏ªŸG  ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ √É«ŸG äÉµÑ°T π«gCÉJ  IOÉYGh ∫GóÑà°SG ™jQÉ°ûe áeÉbEG ∫ÓN øe ,…QGOE’Gh
15 ò«ØæJ ¿B’G …ôéjh Q’hO ¿ƒ«∏e 100 øY äOGR áØ∏µH áµ∏ªŸG ¿óe ∞∏àîŸ √É«ŸG äÉµÑ°T π«gCÉJ IOÉYG ”
øe áëæªc âeób Q’hO ¿ƒ«∏e 71 É¡æª°V øe Q’hO ¿ƒ«∏e 250 øY äOGR áØ∏µH ¿ÉªY áª°UÉ©dG ‘ kÉYhöûe
»YGôJh 2006 ΩÉY ∫ÓN É¡æe AÉ¡àf’G ºà«°Sh IOó©àe äÉ¡L øe âeób íæeh ¢Vhô≤d áaÉ°VG (USAID) ∫G
§¨°†dG ΩÉ¶æH √É«ŸG ™jRƒJ ∂dòc ,kÉeÉY 50 ‹GƒM ¤G π°ü«d äÉµÑ°û∏d »∏«¨°ûàdG ôª©dG ™jQÉ°ûŸG √òg

.á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ¢†ØN ‹ÉàdÉHh äÉµÑ°ûdG ≈∏Y §¨°†dG ¢†ØN ¤G …ODƒj …òdG »©«Ñ£dG »HÉ«°ùf’G

:‘ πãªàJ ,πMGôe çÓK ÈY ™jQÉ°ûŸG √òg ò«ØæJ IOÉY ºàjh

.óbÉØ∏d äÉ°SGQOh ihó÷G äÉ°SGQO •
.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’Gh äÉ°SGQódG ≈∏Y óªà©j »∏«°üØJ º«ª°üJ •

.ò«ØæàdG •
…ôdGh √É«ŸG IQGRh ‘ á«æ©ŸG Iõ¡L’G Ωƒ≤J ,É¡æe »FôŸG ÒZ Aõ÷G á°UÉN (ÜöùàdG) »æØdG óbÉØdG ¢†«Øîàdh
Égó©H …ôéj ,á°UÉN Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á«FôŸG ÒZh IQƒ°ùµŸG √É«ŸG •ƒ£N ≈∏Y ÊGó«e í°ùe AGôLEÉH

.áµ∏ªŸG øe ≥WÉæe IóY ‘ äÉMƒ°ùe AGôLEÉH …ôdGh √É«ŸG IQGRh âeÉbh .É¡MÓ°UE’ á∏ªëH ΩÉ«≤dG

âdƒJ »àdG (Éª«d) ácöT ™e äóbÉ©J å«M ,√É«ŸG ≥aGôe IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑GöTEG …ôdGh √É«ŸG IQGRh âæÑJh
.¿ÉªY áª°UÉ©dG ‘ √É«ŸG ≥aGôe IQGOEG 1999 ΩÉY òæe

:∫ÓN øe óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ºàj ¿G Éª«d ácöT ™e ó≤©dG •höT â∏ªà°TGh

.ÉgÒ«¨Jh áØdÉàdG äGOGó©dG ìÓ°UEG •
.√É«ŸG äÉµÑ°T ìÓ°UEG •

.QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQóàd …QGOEG ΩÉ¶f ™°Vh •
.π«°üëàdG áÑ°ùf ™aQ •

ä’ÉM øe ójó©dG ∞°ûc ≈∏Y πª©dÉH âeÉbh ,ájQGOE’G AÉ£NC’G á÷É©Ÿ IÒÑc Oƒ¡éH Éª«d ácöT âeÉb ó≤dh
áª¶fG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∫ÉNOG ¤G áaÉ°V’ÉH ,π«°üëàdG áÑ°ùf IOÉjRh ,√É«ª∏d ´höûŸG ÒZ ΩGóîà°S’G
πcÉ°ûe øe ÒãµdG á÷É©e ¤G iOG É‡ ™bƒŸG ‘ IQƒJÉØdG Qó°üj …òdG ∫ƒªëŸG Üƒ°SÉ◊G á°UÉNh π«°üëàdG

.äGOGó©dG ∫É£YG ±É°ûàcGh ∑Ó¡à°S’G ôjó≤J
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óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ øe ,ó≤©dG ò«ØæàH IöTÉÑŸG øe ¤hC’G á©Ñ°ùdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN ,ácöûdG âYÉ£à°SG Éªc
.%48 ¤EG %52 øe

»Hô©dG øWƒdG ‘ IóbÉØdG √É«ŸG
⁄É©dG  ‘ √É«ŸG ≥aGôe äGQGOEG AGOCG  øjÉÑàj
πbCG ƒg É¡à«ÑdÉZ AGOCG iƒà°ùe øµdh ,»Hô©dG
øe á«Hô©dG ∫hódG IÉfÉ©e Oƒ©Jh .ó«L øe
π©dh  ,ÜÉÑ°SCG IóY ¤EG óbÉØdG áÑ°ùf IOÉjR
äÉµÑ°ûdG  ójhõJ ájQGôªà°SG ΩóY ÉgRôHCG øe
≈∏Y äÉµÑ°ûdG √òg ójhõJ ºàj å«M ,√É«ŸÉH
Ωƒj QGóe ≈∏Y ºàJ Ée IOÉYh ,á©£≤àe äGÎa
‘ ÖÑ°ùàj …òdG ôeC’G ,´ƒÑ°SC’G ‘ Úeƒj hCG
IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,√É«ŸG Ö«HÉfCGh äÉµÑ°T ÖjôîJ

.ÜöùàdG ∫ÓN øe óbÉØdG áÑ°ùf

åjƒ∏J  ¤EG …ODƒj ™£≤àŸG ójhõàdG  ¿CG Éªc
øe ÖFGƒ°ûdG ÜöùJ á«∏ªY ∫ÓN øe √É«ŸG
¬∏ªéÃ …ODƒj Gògh ,πNGódG ¤EG ÜƒÑfC’G êQÉN
,√É«ŸG ∑Ó¡à°SG øe OôØdG á°üM ¢†ØN ¤EG
√É«ŸG øe ÈcCG á°üM ójôj øe πµa ‹ÉàdÉHh

.á«aÉ°VEG äÉfGõNh äÉî°†e AGöûd á¶gÉH á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ ™aój ¿CG ¬«∏Y

(ôFGõ÷Gh AÉ©æ°U ,¢ùfƒJ) »g ¿óe çÓK É¡æe ,á«HôY ¿óe â°ùH á≤∏©àŸG äÉ«FÉ°üME’G ô¡¶j ≥aôŸG ∫hó÷G ¿EG
ΩÉY òæe RÉ«àeG ó≤Y ∫ÓN øe á°UÉN ácöT ÉgôjóJ (AÉ°†«ÑdG QGódG) »g IóMGh áæjóeh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG Égôjój
øe QGóJ IõZ áæjóe ‘ ≥aGôŸG øµdh ,≥aGôŸGh √É«ŸG QOÉ°üe Éª¡«a áeƒµ◊G ∂∏à“ (IõZh ¿ÉªY) »àæjóeh ,1997
¿ÉªY áæjóÃ ≥∏©àŸG ó≤©dG ÉeCG ,1996 ΩÉY òæe ¬H öTƒH äGƒæ°S ™HQCG ¬Jóe ó≤Y ∫ÓN øe á°UÉN ácöT πÑb

.1999 ΩÉY òæe √ò«ØæàH öTƒÑa

Éª∏Y .á°UÉN äÉcöûd √É«ŸG ≥aGôe IQGOEG º«∏°ùàH AÉ©æ°U É¡æª°V øeh á«HôY ¿óe IóY Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàŸG øeh
.á«dhO äÉ¡L É¡ªYóH Ωƒ≤J Ée IOÉY »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG ´É£b ‘ á∏eÉ©dG äÉcöûdG √òg πãe ¿CG

:óbÉØdG ÜÉ°ùM á«Ø«c
ºàj å«ëH É¡H á£«ëŸG ≥WÉæŸG á«≤H øY É¡dõY ºàj áæ«©e á≤£æe QÉ«àNG ∫ÓN øe óbÉØdG ÜÉ°ùM ºàj
äGOGó©H É¡àfQÉ≤eh IOhõŸG √É«ŸG á«ªc áaô©Ÿ ∂dPh IóMGh ójhõJ á£≤f ∫ÓN øe ôªà°ùe πµ°ûH √É«ŸÉH ÉgójhõJ

.πb’G ≈∏Y ΩÉjCG áKÓK ¤EG IOÉY êÉà– á°SGQód á≤£æŸG √òg ™°†îJh .Úµ∏¡à°ùŸG

äGOGóY IAGôb ºàJ âbƒdG ¢ùØf ‘h ,Ió«MƒdG ójhõàdG á£≤f ≈∏Y §¨°V ¢SÉ«≤eh »°ù«FQ OGóY Ö«côJ …ôéjh
Ωƒ«dG ¢ùØf ∫ÓN ¥hôØdG π«é°ùJ …ôéj Éªc ,É«eƒj √É«ŸG ∑Ó¡à°SG π«é°ùJ ºàj å«M ,á≤£æŸG √òg ‘ ∫RÉæŸG

á«Hô©dG ¿óŸG ¢†©H ‘ áeóÿGh óbÉØdG ÚÑj ∫hóL

∫ó©e
öTDƒŸG
ó«÷G

QGódG
AÉ°†«ÑdG ôFGõ÷G AÉ©æ°U ¢ùfƒJ ¿ÉªY IõZ

20%-15 34% 51% 50% 21% 46% 31% óbÉØdG

100% 100% 100% 65% 100% 100% 99%
≥WÉæŸG áÑ°ùf
É¡∏°üJ »àdG

√É«ŸG

º©f º©f ’ ’ º©f ’ ’ ájQGôªà°SG
™jRƒàdG

-120
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»ë°üdG

º©f ’ ’ º©f º©f ’ ’ »£¨J πg
áØ∏µdG áaô©àdG

2000 ΩÉY ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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13
 ¢ùµY ≈∏Y ,∑Ó¡à°S’G ‘ IhQòdG IÎa »g IÒ¡¶dG IÎa ¿ƒµJ Ée IOÉYh .AÉ°ùŸGh IÒ¡¶dGh ìÉÑ°üdG äÉbhCG ‘

 .≈fO’G óë∏d É¡«a ∑Ó¡à°S’G π°üj »àdG π«∏dG ∞°üàæe IÎa

 ,»FÉŸG Qó°üŸG πNóe ≈∏Y ¬Ñ«côJ iôL …òdG »°ù«FôdG OGó©dG IAGôb ºàj ,á°SGQódG hCG áÑbGôŸG IÎa ájÉ¡f ‘
.á≤£æŸG  ‘ äGOGó©dG áaÉµd áaÉ°VE’ÉH

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG OQƒf í«°VƒàdG øe ójõŸh

 á≤£æŸG ‘ ÚæWGƒŸG äGOGóY ™«ªL â∏é°S Éªæ«H ,3Ω 3500 `H á≤£æŸG OhR ¬fCG πé°S »°ù«FôdG OGó©dG ¿Éc GPEG
 .‹ÉªLE’G óbÉØdG ƒg 3Ω 1500 ≠dÉÑdG ¥QÉØdG ¿EÉa ,3Ω 2000 `H ÉgójhõJ ” ¬fG

 ºà«a  …QGOE’G  óbÉØdG  ÉeCG  .óbÉØdG  Gòg  øe  ÜöùàdG  áÑ°ùf  áaô©e  ºàj  »∏«∏dG  ójhõàdG  øe  óbÉØdG  ÜÉ°ùëHh
.ÜöùàdG øe óbÉØdGh ‹ÉªLE’G óbÉØdG ÚH ¥ôØdG ∫ÓN øe ¬àaô©e
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13 »FÉŸG OÉ°ü◊G

OÉ°ü◊G ´GƒfG  :äÉjƒàëŸG
 OÉ°ü◊G óFGƒa  

¿OQ’G ‘ »FÉŸG OÉ°ü◊G  
äÉ«æ≤àdG  

 πFÉ°SƒdG øe ƒgh .QÉ£e’G √É«e ≈∏Y öTÉÑe πµ°ûH óªà©J »àdG  á«FÉŸG QOÉ°üŸG  óMG »FÉŸG OÉ°ü◊G Èà©j
 hCG áLÉ◊G âbh É¡æe IOÉØà°SÓd AÉà°ûdG π°üa ‘ √É«ŸG øjõîJ ‘ AÉeó≤dG É¡«∏Y óªàYG »àdG áãjó◊G áÁó≤dG
 á¶◊ øe CGóÑJ ,á«LƒdhQó«¡dG IQhódG øe áæ«©e á∏Môe ∫ÓN √É«ŸG ™ªL á«∏ªY É¡fÉH É¡Øjô©J øµÁh ,±ÉØ÷G
 øY ÉgõéM hCG ∫ƒ«°S πµ°T ≈∏Y »FÉŸG ¿Éjô÷G á∏Môe ≈àM hCG ¢VQ’G hCG ∫RÉæŸG í£°SG ¤G QÉ£e’G √É«e ∫ƒ°Uh
 OÉ°üë∏dh ,±ÉØ÷G äÉbhG ‘ IQhó¡ŸG √É«ŸG øe IOÉØà°S’Gh øjõîàdG ±ó¡H ,QÉHBG ‘ É¡æ≤M hCG ó°S AÉæH ≥jôW

 .™ª÷G QÉHBG hG IÒ¨°üdG Ohó°ùdG hG ôFÉØ◊G hCG ∫RÉæŸG í£°SCG øe QÉ£e’G OÉ°üM É¡æe ∫Éµ°TG »FÉŸG

:É¡æe OÉ°ü◊G øe IOó©àe ´GƒfCG ∑Éægh

:á«µ«fÉµ«ŸG ¥ô£dG -1

 QÉ£e’G √É«e øe %30 ¤G %20 OÉ°üM ™«£à°ùJh ,áØ∏c ¥ô£dG πbCG øe á≤jô£dG √òg Èà©Jh :¢VQ’G õ«¡Œ •
.É¡Ø°UQ ºK øeh É¡ª«©æJh áHÎdG ∞«¶æJ ºàj å«M

.ÉgÒZh äGôªŸGh ∫RÉæŸG í£°SCGh ´QGƒ°ûdG hCG ájôî°üdG »°VGQ’Éc IPÉØædG ÒZ ≥WÉæŸG ΩGóîà°SG •
.á«à∏Ø°S’G áØ°UQ’Gh ∂«à°SÓÑdGh á«fó©ŸG íFÉØ°üdG ΩGóîà°SG πãe »°VQ’G AÉ£¨dG ΩGóîà°SG •

:á«FÉ«ª«µdG ¥ô£dG -2

:OGƒŸG √òg øeh ,áHÎ∏d √É«ŸG PÉØf øe ó– á«FÉ«ª«c OGƒe ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ºàJh

 øµÁh ,Qƒ¨ãdG ¥ÓZG ‹ÉàdÉHh áHÎdG äÉÄjõL ójó“ ≈∏Y ìÓe’G √òg πª©J å«M ,ΩƒjOƒ°üdG ìÓeG ΩGóîà°SG •
.Ò°üb ôªY äGP Èà©J É¡fG ’G á£bÉ°ùdG √É«ŸG á«ªc ∞°üf OÉ°üM á≤jô£dG √ò¡d

 IAÉØc »£©jh  ,™«ªŒ á≤£æe AÉ°ûf’ Ωóîà°ùjh  áØ∏µàdG  π«∏b  ´ƒædG  Gògh  ,ÚaGÈdG  ™ª°T ΩGóîà°SG •
.äGƒæ°S Ió©d ¬à«dÉ©a ¤G áaÉ°VG %90 ¤G π°üJ á«dÉY

 .iôNCG á«FÉ«ª«c äÉ÷É©e ΩGóîà°SG •
.äÉÑædG ‘ (íàædG ) ôîÑàdG øe π∏≤J ájhÉª«c OGƒe ΩGóîà°SG •

:√É«ŸG øjõîJ -3

 AÉ£¨H  √É«ŸG  ™ªL ó©H  í£°ùdG  á«£¨J  ºàj  å«M  ,IOhóëŸG  QOÉ°üŸG  äGP  ≥WÉæŸG  ‘ á«∏ª©dG  √òg  ºàJh
.ôîÑàdG π«∏≤àd »©ª°T hCG »µ«à°SÓH
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:»FÉŸG OÉ°ü◊G óFGƒa
áØ∏µàdGh ábÉ£dG ÒaƒàH ºgÉ°ùjh á«dÉeh á«Ä«H  óFGƒØH õ«ªàj  »FÉŸG  OÉ°ü◊G  ¿Éa √É«ŸG ÒaƒJ ¤G áaÉ°V’ÉH
ΩÉ¶f ∫ÓN øe É¡©jRƒJ ºK É¡î°V ºK É¡à÷É©e ¤G áLÉ◊G ¿hO IöTÉÑe Ωóîà°ùJ QÉ£e’G √É«e ¿’ ,ájhÉª«µdG

:á«dÉàdG •É≤ædÉH »FÉŸG OÉ°ü◊G óFGƒa ∫ÉªLG øµÁh ,»FÉe

.á«YGQõdGh á«dõæŸG äÉeGóîà°S’G øe Òãµ∏d √É«ŸG øe Ió«L á«Yƒf ÒaƒJ •
.É¡LGôîà°SG ∞«dÉµJ øe π«∏≤àdG ‹ÉàdÉHh ,á«aƒ÷G √É«ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G •

.±öüdG πcÉ°ûeh äÉfÉ°†«ØdG øe π«∏≤àdG •
.É¡«a ìÓe’G ºcGôJ øe áHÎdG ájÉªM •

Ió«L á«Yƒf äGP É¡fƒc »FÉŸG OÉ°ü◊G √É«e É¡H Ωóîà°ùJ »àdG ¢VGôZ’G ‘ áfÉ«°üdG äÉ«∏ªY øe π«∏≤àdG •
.GóL

¿OQ’G ‘ »FÉŸG OÉ°ü◊G
ìhGÎj å«M ,QÉ£e’G §bÉ°ùJ á∏b ÖÑ°ùH áaÉ÷G ∫hódG øe ∞æ°üj »ŸÉ©dG Qƒ¶æŸG Ö°ùMh ¿OQ’G ¿G ºZQ
¬Lƒàj ¬fEÉa  IOhófi iôN’G á«FÉŸG √QOÉ°üe ¿ƒµdh ,Éjƒæ°S Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 8300‹GƒM QÉ£e’G ∫ó©e

.»FÉŸG OÉ°ü◊G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe πãeG ’Ó¨à°SG ,á∏«∏b âfÉc ¿Gh ,QÉ£e’G √òg ∫Ó¨à°S’

:¿OQ’G ‘ »FÉŸG OÉ°ü◊G äÉ«æ≤J
¥ôW ∫ÓN øe ,á«°TÉŸG »≤°Sh …ôdGh ÜöûdG √É«e ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd ¿OQ’G ‘ »FÉŸG OÉ°ü◊G äÉ«∏ªY ºàJ

:É¡æe IOó©àe

:∫RÉæŸG í£°SCG øY QÉ£e’G ™ªL -1

√É«e  ™ªL ºàj å«M Gò«ØæJ äÉ«æ≤àdG π¡°SG øe »gh ,áãjó◊G áÁó≤dG äÉ«æ≤àdG øe á«æ≤àdG √òg Èà©J
…òdG ¿GõÿG ¤G í£°ùdG øe √É«ŸG π≤æd Ö«HÉf’G ΩGóîà°SÉH hCG IöTÉÑe ¿GõÿG ¤G ÉeG ÜGQõŸG á£°SGƒH QÉ£e’G

.Éjhój GQƒØfi GôÄH ¿ƒµj Ée IOÉY

âæª°S’G ΩGóîà°SÉH ¿GõÿG »æÑj òNCÉa á≤jô£dG √òg ≈∏Y äÉæ«°ùëàdGh  äÓjó©àdG ¢†©H ¿É°ùf’G πNOG
.í∏°ùŸG

√É«e ∫õY ” Ée GPG á°UÉN ,á«aƒ÷G √É«ŸG øe π°†aCG Èà©j …hÉª«µdG É¡Ñ«cÎa Ió«L QÉ£e’G √É«e á«Yƒf ¿G ÉÃh
¿ƒµJ á©ªéàŸG √É«ŸG √òg ¿Éa ,äÉKƒ∏ŸGh QÉÑ¨dG ≈∏Y É¡FGƒàMG á«dÉªàM’ ¿GõÿG øY ¤h’G (Iƒà°ûdG) Iô£ŸG

.∫RÉæŸÉH á£«ëŸG ≥FGó◊G ‘ á«YGQõdG äÉeGóîà°S’G á°UÉNh ,äÉeGóîà°S’G ™«ª÷ Ö∏Z’G ≈∏Y á◊É°U

.áæ«©e Ö°ùæH É¡«∏Y Qƒ∏µdG IOÉe áaÉ°VG ” GPG Üöû∏d √É«ŸG ΩGóîà°SG øµÁh
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ºàj ≈àM »°VQG »FÉe ¿GõN AÉ°ûfG •öT iÈµdG ¿ÉªY ¬fÉeG ‘ øcÉ°ùŸG AÉ°ûfG ¢ü«NôJ ¿ƒfÉb ‘ ™°Vh óbh
.áØdÉîŸG óæY á«dÉe áeGôZ ™aO ¤G ô£°†«°S AÉæÑdG ÖMÉ°üa ’Gh ,AÉæÑdG ¢ü«NôJ

Gòg πãe AÉ°ûfG ≈∏Y á«dÉe äÉeGôZ ™aO π°†Øj ¢†©ÑdG ¿G ’G •öûdG Gò¡H ¢†©ÑdG ΩGõàdG øe ºZôdG ≈∏Yh
¢ü«NGôJ AÉ£YG ¢†aQh áeGô¨dÉH AÉØàc’G ΩóY IQhöV ≈∏Y ó«cCÉà∏d Éª«ª©J AGRƒdG á°SÉFQ äQó°UCG  ∂dòd ,¿GõÿG

.QÉ£e’G √É«e OÉ°ü◊ ¿GõN AÉ°ûfÉH Ωõà∏j ’ øŸ AÉæH

:∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y ôaƒj ¿GõÿG Gòg πãe ¿Éa º∏©∏dh

.…ôdGh Üöû∏d á◊É°U kÉgÉ«e •
.á∏«∏b ¬Ø«dÉµJ •

.√É«ŸG øe Ió«L á«Yƒf •
.á«dõæŸG äÉeGóîà°SÓd »FÉŸG ójhõàdG á«∏ªY ‘ ∂∏¡à°ùŸG πÑb øe ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG •

¿ƒµJ á«æ≤àdG √òg πãe ¿Éa ∂dòd ,ô£ŸG äÉ«ªc ≈∏Y ∫RÉæŸG í£°SG øY QÉ£e’G √É«e ™ªL á«æ≤J óªà©J
º∏e 500 øY ójõj Ée ¤G π°üj ¿ÉªY ÜôZ ‘ …ô£ŸG §bÉ°ùdG ¿G ÉfÈàYG GPÉa ,QÉ£e’G IÒãc ≥WÉæŸG ‘ ádÉ©a
. Îe200 øY ¬àMÉ°ùe ójõj í£°ùe πc øY Éjƒæ°S Ö©µe Îe 100 øY ójõj Ée ™ªL ¿Éµe’ÉH ¬fÉa Éjƒæ°S

å«M ,á≤FÉa IAÉØc á«æ≤àdG √òg ô¡¶àa äÉ«Ø°ûà°ùŸGh äÉ©eÉ÷Éc IÒÑµdG áMÉ°ùŸG äGP äÉë£°ùŸG ‘ ÉeCG
ºàj É¡dÓN øeh ,QÉé°T’Gh ≥FGó◊G øe IÒÑc áMÉ°ùe …ôd á«aÉc ¿ƒµJ ób IÒÑc äÉ«ªc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ

.Ió«÷G QÉ£e’G √É«e á«Yƒf ÖÑ°ùH ìÓe’G øe áHÎdG π°ùZ

QÉ£e’G √É«e ™ª÷ äÉfGõNh ∑ôH ôØëH »°VGQC’G øe IÒÑc äÉMÉ°ùe ∂∏à“ ≈àdG â«ÑdG ∫BG á©eÉL âeÉb óbh
.á©eÉé∏d á©HÉàdG »°VGQ’G …Q ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd

:™«ªéàdG QÉHBG -2

πµ°T òNCÉJ Ée ÉÑdÉZ ¢VQ’G øWÉH ‘ á«æÑe äÉfGõN ‘ πãªàJh ¿ÉehôdG öüY ¤G  ™LôJ áÁób ¥ôW  »g
.á°UÉL’G

í£°S øY √É«ŸG ™ª÷ É¡J’Éª©à°SG Ö∏ZG ¿G ’G ,∫RÉæŸG í£°SG øY √É«ŸG ™ª÷ á≤jô£dG √òg πª©à°ùJ óbh
.øjõîàdG ábÉW Ö°ùM ÉgQÉ«àNG ºàj áMÉ°ùe øeh ¢VQ’G

¿óŸG ‘ ájö†◊G ≥WÉæŸG øe Öjôb ƒg Ée É¡æe ,áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ ÒÑc πµ°ûH QÉHB’G √òg óLƒJ
hG »∏«ªµàdG …ô∏d QÉH’G √òg √É«e Ωóîà°ùJ Ée ÉÑdÉZh .á«FÉædG á«ØjôdG øcÉe’G ‘ hCG …hGôë°U ƒg Ée É¡æeh

.É°†jCG Üöû∏d Ωóîà°ùJ âfÉc ÉÁóbh »°TGƒŸG ájÉ≤°ùd

:¿OQ’G ‘ ájhGôë°üdG ôFÉØ◊G -3

√É«ŸG øe ÈcCG äÉ«ªc ÜÉ©«à°SG É¡dÓN øe øµÁ å«M á«fÉehôdG ájhGôë°üdG ∑ÈdG øY IQƒ£àe á≤jôW »gh
.πbCG ájOÉ°üàbG áØ∏µHh
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14
 IöûY ¤G π°üJ ¥ÉªYC’ »ª£dG hCG á«æ«£dG áHÎdG ‘ ácôH πµ°T ≈∏Y √ôØM ºàj »°VQCG ¿GõN øY IQÉÑY ôØ◊Éa
 IóY hCG ácôH ≈∏Y ÉgQhôe ó©H ∑ÈdG √òg ¤G QÉ£e’G øY áŒÉædGh ∫ƒ«°ùdG ‘ ájQÉ÷G √É«ŸG πjƒ– ºàjh QÉàeCG

.äÉ«Hƒ°SôdG øe ¢ü∏îà∏d á«Ñ«°SôJ ∑ôH

 øµÁh ,¢VQ’G øWÉH ¤G ÜöùàdG óbÉa øe óë∏d ∂«à°SÓÑdG hCG ¿ƒ∏jÉædÉH ∑ÈdG √òg Ú£ÑJ ¤G ¢†©ÑdG CÉé∏j óbh
.…ô∏d √É«ŸG √òg πãe ΩGóîà°SG

.OÉ°SƒdGh ájhÉ©«≤ÑdG ∑ôH É¡æe ,¿’G ≈àM ôFÉØM πµ°T ≈∏Y ájhGôë°U ácôH 20 øY ójõj Ée ò«ØæJ ”h

 ,áÁó≤dG á«fÉehôdG ∑ÈdG áfÉ«°üd É°UÉN É›ÉfôH á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S âæÑJ 1984 ≈àMh 1960 ΩÉY òæeh
 ‹GƒM ¤G É«dÉM ∑ÈdG OóY π°üjh .√É«ŸG á£∏°S ¢UÉ°üàNG øe ∑ÈdG √òg áfÉ«°U á«dhDƒ°ùe âëÑ°UCG ∂dP ó©Hh

.ø£Ñe ÒZ ƒg Ée É¡æeh ø£Ñe ƒgÉe É¡æe ,ΩGóîà°SÓd á◊É°U âëÑ°UGh É¡ª«eôJ ” ácôH 14

 ≈∏Y ( ÉjõjR) π£°ù≤dG ácôHh ,¿ƒ∏éYh ¢TôL áæjóe πãe ájö†◊G øcÉe’G øe Üô≤dÉH ∑ÈdG √òg óLGƒàJh
.¿ÉªY »HƒæL …hGôë°üdG ≥jô£dG

:IÒ¨°üdG á«eÉcôdG hCG á«HGÎdG Ohó°ùdG -4

 QÉ£e’Gh ájQÉ÷G √É«ŸG ™«ªéàd Ohó°ùdG √òg πãe Ωóîà°ùJ
 á«∏ªY ò«ØæJ πLCG  øe hCG  »∏«ªµàdG …ôdG  hCG  …ôdG  äÉjÉ¨d
 …ôd √É«ŸG ΩGóîà°S’ hCG á«aƒ÷G √É«ª∏d á«YÉæ°üdG ájò¨àdG

.»°TGƒŸG ájÉ≤°S hCG ájƒYôdG äÉJÉÑædG

 (¿ƒWÉÑdG)  á«fÉ°SôÿG  Ohó°ùdG  øY  Ohó°ùdG  √òg  õ«ªàJh
:‹ÉàdÉH

.ò«ØæàdG ádƒ¡°S  •
.∞«dÉµàdG á∏b  •

.áHôJ’G ´GƒfCG ™«ª÷ É¡àeAÓe  •
.Ohó°ùdG √òg AÉ°ûfE’ áeRÓdG OGƒŸG Iôah  •

 øe áØ∏àfl ™bGƒe ‘ Ohó°ùdG √òg øe OóY AÉ°ûfG ” ó≤d
 É¡æeh ,á«∏«ªµàdG …ôdG äÉjÉ¨d ƒg Ée É¡æe »àdGh ,áµ∏ªŸG
 ,ájƒYôdG  äÉJÉÑædG  áYGQRh  á«°TÉŸG  ájÉ≤°S  πLCG  øe ƒg Ée
 ∫hó÷G í°Vƒjh ,á«YÉæ°üdG ájò¨àdG πLCG øe ƒg Ée É¡æeh
 ™«ªŒ  øe  ájÉ¨dGh  Ohó°ùdG  √òg  øe  πc  á©°S  ≥HÉ°ùdG

.É¡«a √É«ŸG

 øe ¿ƒæWGƒŸG ÉgÉæH »àdG IÒ¨°üdG Ohó°ùdG ¢†©H ∑Éægh
 ôcòJ ⁄h »°TGƒŸG ájÉ≤°S hCG …ô∏d É¡gÉ«e ΩGóîà°SG πLG

.∫hó÷G ‘

AÉ°ûf’G øe ájÉ¨dG  (3Ω.Ω) á©°ùdG
AÉ°ûf’G óæY ó°ùdG

»∏«ªµàdG …ôdGh …ôdG 20  …OGh ó°S
Üô©dG

»∏«ªµàdG …ôdGh …ôdG 4^3 ÜÓbR ó°S

…ôdGh á«aƒ÷G ájò¨àdG 2^5 Ö«©°T ó°S

»∏«ªµàdG …ôdGh …ôdG 3^8 øjôØµdG ó°S

á«aƒ÷G ájò¨àdG 1^1 ájódÉÿG ó°S

á«aƒ÷G ájò¨àdG 2^6 πLGQ …OGh ó°S

á«aƒ÷G ájò¨àdG 1^8  …OGh ó°S
ábGƒ°S

 Ú°ù–h á«°TÉŸG ájÉ≤°S
áÄ«ÑdG 0^7  ôjó¨dG ó°S

¢†«H’G

 á«°TÉŸG ájÉ≤°Sh …ôdG
áÄ«ÑdG Ú°ù–h 1^7 ¿ÉMöùdG ó°S

 á«°TÉŸG ájÉ≤°Sh …ôdG
áÄ«ÑdG Ú°ù–h 0^7 á°†jƒÑdG ó°S

 á«°TÉŸG ájÉ≤°Sh …ôdG 4^2 áfGô£≤dG ó°S

á«°TÉŸG ájÉ≤°Sh …ôdG 1^2 áfÉ£∏°ùdG ó°S

 ájÉ≤°Sh ájƒYQ äÉJÉÑf …Q
»°TGƒŸG 2^0 ™bôH ó°S

 ájÉ≤°Sh ájƒYQ äÉJÉÑf …Q
»°TGƒŸG 10 ó°ûjhQ ó°S
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14 √É«ŸG IQƒJÉa

 √É«ŸG √òg ÒaƒJ ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG åMh É¡æe √ô£b πc ≈∏Y á¶aÉëŸGh √É«ª∏d πãe’G ΩGóîà°S’G ≥∏£æe øe
 øe Ö©µe Îe πµd ¿CG …CG) ,ájóYÉ°üàdG áaô©àdG ΩÉ¶æd á«dõæŸG ä’Éª©à°S’G â©°†N ó≤a ±GöS’G ΩóYh
 ‘ áµ∏¡à°ùŸG á«ªµdG ÜöV π°UÉM IQƒJÉØdG áª«b ¿ƒµJ å«M (¬≤Ñ°S …òdG øe ≈∏YCG k Gô©°S áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG

.á∏≤à°ùe áaô©J ¬d ∑Ó¡à°SG Îe πµd ¿G …CG á«ªµdG √ò¡d ÎŸG ô©°S

 å«M äÉ¶aÉëŸG »bÉH øY Éª«d ácöT /áª°UÉ©dG á¶aÉfi á≤£æe ‘ ∞∏àîJ Iójó÷G ájóYÉ°üàdG áaô©àdGh
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »g √É«ŸG ¿ÉªKG ¿G

 OGó©dG IôLCG ¢ù∏a (300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO (2^672) √É«ŸG ¿ÉªKCG ¿ƒµJ (≈fOC’G ó◊G) 3Ω20 – ôØ°U øe áëjöûdG •
 (2) ¿ƒµJh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH kÉWƒHôe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG IQƒJÉØ∏d ¢ù∏a (500) ™bGƒH á«aÉ°VE’G IOÉjõdGh
 ÒZ QÉ≤©dG ¿Éc GPEG IQƒJÉØ∏d ¢ù∏a (500) ™bGƒH á«aÉ°VE’G IOÉjõdGh OGó©dG IôLCG ¢ù∏a (300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO

.»ë°üdG ±öüdG áµÑ°T ≈∏Y •ƒHôe

 √É«ŸG øe Ö©µe Îe πµd ¿CG …CG ájóYÉ°üJ ¬aô©àdG ¿EÉa 3Ω130 – 21 øe ∑Ó¡à°S’G á«ªc âfÉc GPEG ÉeCG •
.¬∏Ñb …òdG øe ≈∏YCG k Gô©°S áµ∏¡à°ùŸG

:»∏j Éªc áª°UÉ©dG á¶aÉfi ‘ áÑ°SÉëŸG ¿ƒµàa 3Ω130 øY ∫õæŸG ∑Ó¡à°SG OGR GPEG •
 QÉæjO (1^242) áª«≤Hh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG ÒZ äGQÉ≤©∏d √É«ŸG øe Ö©µŸG Îª∏d ¢ù∏a (850) 
 (300) áª«≤H IQƒJÉa πµd OGóY IôLCG É¡d kÉaÉ°†e »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG äGQÉ≤©∏d Ö©µŸG Îª∏d

.IQƒJÉØ∏d QÉæjO (1^500) ™bGƒH á«aÉ°VE’G IOÉjõdGh ¢ù∏a

:»∏j Éªc É¡àª«b Ö°ùëàa (3Ω131) ∫õæŸ IóMGƒdG IQhódG ‘ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ≠∏H GPEG :∫Éãe 

.IQƒJÉØ∏d QÉæjO (1^500) ™bGƒH á«aÉ°VE’G IOÉjõdG + OGó©dG IôLCG + »ë°üdG ±öüdG QƒLCG + √É«ŸG ¿ÉªKCG 

:»ë°üdG ±öüdÉH áWƒHôŸG äGQÉ≤©dG

QÉæjO 164^502 = QÉæjO 1^500 + ¢ù∏a 300 + (QÉæjO 1^242) (3Ω131)

:»ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG ÒZ äGQÉ≤©d

QÉæjO 113^150 = QÉæjO 1^500 + ¢ù∏a 300 + (¢ù∏a 850) (3Ω131)

:ájQÉéàdG áaô©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

:»∏j Éªc óMGƒdG Ö©µŸG ÎŸG Ö°SÉëj »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH kÉWƒHôe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG
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IOÉjR QÉæjO  (1^500) ∂dòch OGóY IôLCG ¢ù∏a (300) ≠∏Ñe  ±É°†jh ∑Ó¡à°S’G  á«ªc âfÉc Éª¡e (1^560)
.IQƒJÉa πc ≈∏Y á«aÉ°VEG

kÉHhö†e QÉæjO (1) ô©°ùH óMGƒdG Ö©µŸG ÎŸG Ö°SÉëj »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH •ƒHôe ÒZ QÉ≤©dG ¿Éc GPEG ÉeCG
.OGóY IôLCG ¢ù∏a (300) h á«aÉ°VEG IOÉjR QÉæjO (1^500) IQƒJÉa πc ¤EG ±É°†jh ∑Ó¡à°S’G á«ªµH

:AÉbQõdG á¶aÉfi ‘ ÉeCG

IôLCG ¢ù∏a (300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO (1^972) √É«ŸG ¿ÉªKCG áª«b ¿ƒµJ (≈fO’G ó◊G) 3Ω20 – ôØ°U øe áëjöûdG •
OGó©dG ¿Éc GPEG ÉeCG »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH •ƒHôe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG ,á«aÉ°VE’G IOÉjõdG ¢ù∏a (500) h OGóY
¢ù∏a (500)h OGóY IôLCG ¢ù∏a (300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO (1^300) ¿ƒµàa »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH •ƒHôe ÒZ

.á«aÉ°VE’G IOÉjõdG

≈∏YCG áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG øe Ö©µe Îe πµd ¿CG …CG ájóYÉ°üJ ¬aô©àdG ¿ƒµàa 3Ω185 – 21 øe áëjöûdG •
.¬∏Ñb …òdG øe

:»∏j Éªc áª«≤dG πeÉc ≈∏Y áÑ°SÉëŸG íÑ°üàa 3Ω185 øY ∫õæŸG ∑Ó¡à°SG OGR GPEG ÉeCG •
 QÉæjO (1^242) áª«≤Hh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG ÒZ äGQÉ≤©∏d √É«ŸG øe Ö©µŸG Îª∏d ¢ù∏a (850)
(1) h OGóY IôLCG ¢ù∏a (300) IQƒJÉØ∏d ±É°†jh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG äGQÉ≤©∏d Ö©µŸG Îª∏d

.á«aÉ°VEG IOÉjR QÉæjO

:äÉ¶aÉëŸG »bÉH ‘ ÉeCG

IôLCG ¢ù∏a (300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO (1^900) √É«ŸG ¿ÉªKCG áª«b ¿ƒµJ (≈fOC’G ó◊G) 3Ω20 – ôØ°U øe áëjöûdG •
.»ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH kÉWƒHôe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG á«aÉ°VE’G IOÉjõdG ¢ù∏a (500) h OGóY

(300) É¡d kÉaÉ°†e QÉæjO (1^300) áª«≤H ¿ƒµàa »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH •ƒHôe ÒZ QÉ≤©dG ¿Éc GPEG ÉeCG •
.á«aÉ°VE’G IOÉjõdG ¢ù∏a (500)h OGóY IôLCG ¢ù∏a

k Gô©°S áµ∏¡à°ùŸG √É«ŸG øe Ö©µe Îe πc ¿CG …CG ájóYÉ°üJ ¬aô©àdG ¿ƒµàa 3Ω185 – 21 øe áëjöûdG •
:»∏j Éªc áÑ°SÉëŸG ¿ƒµàa 3Ω185 øY ∫õæŸG ∑Ó¡à°SG OGR GPEG ÉeCG ¬∏Ñb øe ≈∏YCG

 QÉæjO (1^200) áª«≤Hh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG ÒZ äGQÉ≤©∏d √É«ŸG øe Ö©µŸG Îª∏d ¢ù∏a (850)
IôLCG ¢ù∏a (300) IQƒJÉØ∏d ±É°†jh »ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH áWƒHôŸG äGQÉ≤©∏d √É«ŸG øe Ö©µŸG Îª∏d

.á«aÉ°VEG IOÉjR QÉæjO (1)h OGóY

…ôdGh √É«ŸG IQGRh äQó°UCG ¿CG ó©H á°UÉN É¡©e πeÉ©àdGh √É«ŸG IQƒJÉa IAGôb áHƒ©°U øe ÚæWGƒŸG ¢†©H ÊÉ©j
áª«b IAGôb ‘ øWGƒŸG iód ¿É«MC’G øe Òãc ‘ IÒ◊G ÖÑ°ùj Ée Gògh 2002 ΩÉ©d ójó÷G ÊhÎµdE’G êPƒªædG

?É¡©e πeÉ©àdG ºàj ∞«ch IQƒJÉØdG

Éªc á≤HÉ°ùdGh á«dÉ◊G IAGô≤dG ™°VƒH »ØàµJ ’ »¡a ÉgôaƒJh äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°VƒH Iójó÷G IQƒJÉØdG √òg äõ«“
á«fÉªK IóŸ ∑Î°ûª∏d »îjQÉàdG ∑Ó¡à°S’G í°Vƒj k GójóL k GóæH âaÉ°VCG πH ,Ëó≤dG êPƒªædG ‘ kÉ©Ñàe ¿Éc

.Iõ«ªŸG áeóÿG ÒaƒJ ¿Éª°†d ∂∏¡à°ùª∏d á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ±ó¡H iôNCG OƒæH áaÉ°VEG ∂dòch ,äGQhO
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:≈∏Y IQƒJÉØdG …ƒà–
∑Î°ûŸG º°SG •

á«æµ°ùdG ÚcÎ°ûŸG ≥WÉæe º«°ù≤J ≈∏Y ójó÷G ΩÉ¶ædG óªàYG å«M (‘Gô¨÷G ™bƒŸG GIS) Ö°SÉ◊G ºbQ •
.¬H ¢UÉN ÊhÎµdEG ‘Gô¨L ºbQ ∑GÎ°TG πc AÉ£YEGh áæ«©e á«aGô¨L ≥WÉæe ¤EG

™HQCG ¤EG áæ°ùdG ô¡°TG √É«ŸG á£∏°S âª°ùb óbh IQƒJÉØdG √ò¡H á°UÉÿG á«æeõdG IÎØdG …CG :¤EG – øe IÎØdG •
.ô¡°TCG áKÓK ‘ πãªàJ IQhO πc äGQhO

.¬H ¢UÉN ÊhÎµdEG ºbQ ∑Î°ûe πµd :™ØàæŸG ºbQ •
™e ,¬«∏Y Ò«¨J çóëj ⁄h ,√É«ŸG π«°UƒJ áeóN øe ó«Øà°ùŸG ∂∏¡à°ùŸG ∑GÎ°TG ºbQ ƒg :∑GÎ°T’G ºbQ •

.IQƒJÉØdG êPƒ‰ Ò«¨J

™bƒÃ á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ôaƒj Éª«d ácöTh √É«ŸG á£∏°S iód ¬H kÉ°UÉN kÉØ∏e ∑Î°ûe πµd :∞∏ŸG ºbQ •
ájCG πM á«∏ªY π«¡°ùJ ¤EG ∞∏ŸG Gòg ±ó¡jh .√É«ª∏d ¬cÓ¡à°S’ á«JGòdG IÒ°ùdGh ¬cGÎ°TG ´ƒfh ¬æµ°S

.∑Î°ûŸG Gò¡d iƒµ°T

ºbQ óLƒj ΩGóîà°SG á©«ÑW πµdh ‹õæŸG ÒZ hCG ‹õæŸG ΩGóîà°SÓd ∑GÎ°T’G ¿Éc ¿CG :∫Éª©à°S’G áØ°U •
.¢UÉN Üƒ°SÉM

ÒJGƒØdG QGó°UEG π°ù∏°ùJ ÚÑj :IQƒJÉØdG ºbQ •
.OGó©dG º°ùL ≈∏Y QƒØëŸG OGó©dG ºbQ :…ójó◊G ºbôdG •

∑Ó¡à°S’G ƒg Éª¡æ«H ¥ôØdGh á≤HÉ°ùdG IQhó∏dh á«dÉ◊G IQhó∏d OGó©dG IAGôb »g :á«dÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG äGAGô≤dG •
.á«dÉ◊G IQhó∏d

OGó©∏d »HÉ÷G IAGôb ïjQÉJ :IAGô≤dG ïjQÉJ •
.É¡H ∫ƒª©ŸG ¬aô©àdG øª°V ∑Î°ûŸG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG √É«ŸG øªK :√É«ŸG ¿ÉªKCG •

¬aô©àdG øª°V ∑Î°ûŸG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG »ë°üdG ±öüdG ´ÉØàfG QƒLCG :»ë°üdG ±öüdG áeóîH ´ÉØàf’G •
.É¡H ∫ƒª©ŸG

.IQhO πµd ¢ù∏a (300) ÉgQGó≤e áàHÉK QƒLCG »gh :OGó©dG QƒLCG •
√ÓYCG ¬ë«°VƒJ ” Ée Ö°ùM á«aÉ°VEG IOÉjR :á«aÉ°VEG IOÉjR •

´ÉØàfG QƒLCGh √É«ŸG ¿ÉªKCG πª°ûJh á«dÉ◊G IQƒJÉØdG øY √ójó°ùJ Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG »gh :∑Ó¡à°S’G  áª«b •
.á«aÉ°VE’G IOÉjõdGh OGó©dG IôLCGh »ë°üdG ±öüdG

.á«dÉ◊G IQƒJÉØdG ≥Ñ°ùJ »àdG ÒJGƒØ∏d √ójó°ùJ ∑Î°ûŸG øY Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG ƒgh :QhóŸG ó«°UôdG •
áª«b + QhóŸG ó«°UôdG) ∑Î°ûŸG πÑb øe Égójó°ùJ Üƒ∏£ŸG á«dÉªLE’G áª«≤dG  ƒg :‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG •

.(∑Ó¡à°S’G



92»FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO93 »FÉŸG Ú«Øë°üdG π«dO

ºàj å«M »ª°SQ ¢VGÎYG Ëó≤J ∑Î°ûª∏d ≥ëj IQƒJÉØdÉH ∑Ó¡à°S’G á«ªµH ∑Î°ûŸG áYÉæb ΩóY ä’ÉM ‘h
ºàj å«M ,Éª«d ácöTh √É«ŸG á£∏°S äÉ°VGÎYG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ¬Yƒf Ö°ùM πc ¢VGÎY’G ä’ÉM ™e πeÉ©àdG

.á°üàfl ájQGOEGh á«æa πÑb øe äÉ°VGÎY’G √òg á°SGQO
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IQƒJÉØdG ÜÉ°ùàMG á«Ø«c í°Vƒj ∞°ûc :äÉ≤aôŸG

áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉµd áaô©àdÉH ∞°ûc

Éª«d ácöT /áª°UÉ©dG á¶aÉfi

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG á«dõæŸG áaô©àdG

á«aÉ°VE’G IOÉjõdG OGó©dG IôLCG »ë°üdG ±öüdG ¿ÉªKCG √É«ŸG ¿ÉªKCG
áëjöûdG

QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH

0^500 0^300 2^672  (≈fOC’G ó◊G IQƒJÉa) 20----------1

1^500 0^300 áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 130-------21

1^500 0^300 0^392 0^850 130 øe ÌcG

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG Ò¨d á«dõæŸG áaô©àdG

0^500 0^300 2^000 (≈fOC’G ó◊G IQƒJÉa) 20----------1

1^500 0^300 áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 130-------21

1^500 0^300 ôØ°U 0^850 130 øe ÌcG

AÉbQõdG á¶aÉfi

»ë°üdG ±öüdÉH Ωhóîª∏d á«dõæŸG áaô©àdG

á«aÉ°VE’G IOÉjõdG OGó©dG IôLCG »ë°üdG ±öüdG ¿ÉªKCG √É«ŸG ¿ÉªKCG
áëjöûdG

QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH

0^500 0^300 1^972  (≈fOC’G ó◊G IQƒJÉa) 20---------1

1^000 0^300 áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 185-------21

1^000 0^300 0^392 0^850 185  øe ÌcG

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG Ò¨d á«dõæŸG áaô©àdG

0^500 0^300 1^300  (≈fOC’G ó◊G IQƒJÉa) 20---------1

1^000 0^300 áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 185-------21

1^000 0^300 ôØ°U 0^85 185  øe ÌcG

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG /AÉbQõdG √É«e IQGOGh Éª«d ácöûd áª°UÉ©dG á¶aÉëŸ á«dõæŸG ÒZ áaô©àdG

1^500 0^300 0^560 1^000

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG ÒZ /AÉbQõdG √É«e IQGOGh Éª«d ácöûd áª°UÉ©dG á¶aÉëŸ á«dõæŸG ÒZ áaô©àdG

1^500 0^300 ôØ°U 1^000
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15
äÉ¶aÉëŸG »bÉH

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG á«dõæŸG áaô©àdG

á«aÉ°VE’G IOÉjõdG OGó©dG IôLCG »ë°üdG ±öüdG ¿ÉªKCG √É«ŸG ¿ÉªKCG
áëjöûdG

QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH QÉæjódÉH

0^500 0^300 1^900 20---------1

1^000 0^300  áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 185-------21

1^000 0^300 0^350 0^850 185   øe ÌcG

»ë°üdG ±öüdÉH ΩhóîŸG Ò¨d á«dõæŸG áaô©àdG

0^500 0^300 1^300 20----------1

1^000 0^300  áª«b äOGR ∑Ó¡à°S’G á«ªc äOGR Éª∏c) ájóYÉ°üJ áaô©àdG
IQƒJÉØdG 185-------21

1^000 0^300 0^000 0^850 185   øe ÌcG

»ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH ΩhóîŸG /áµ∏ªŸG äÉ¶aÉfi »bÉÑd á«dõæŸG ÒZ áaô©àdG

1^500 0^300 0^560 1^000

»ë°üdG ±öüdG áµÑ°ûH ΩhóîŸG ÒZ /áµ∏ªŸG äÉ¶aÉfi »bÉÑd á«dõæŸG ÒZ áaô©àdG

1^500 0^300 0^000 1^000
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15 √É«ŸG ™jRƒJ èeÉfôH

 áµ∏ªŸG AÉëfG ‘ ÚæWGƒŸG ójhõJ ≈∏Y QOÉ°üŸG √òg IQób ΩóYh ¿OQ’G ‘ √É«ŸG QOÉ°üe ájOhófih á∏≤d Gô¶f
 ™jRƒJ á«∏ªY º«¶æàd πFÉ°SƒdG øe ójó©dG √É«ŸG á£∏°Sh …ôdGh √É«ŸG IQGRh â©ÑJG ,ºFGO πµ°ûH √É«ŸÉH áaÉc
 èeÉfôH ≥«Ñ£J ƒg πFÉ°SƒdG √òg ióMG âfÉch ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj å«M ,∞«°üdG π°üa ‘ á°UÉN √É«ŸG

 .äÉæ«fÉªãdG òæe ¬≤«Ñ£J CGóH …òdGh QhódG ΩÉ¶æH √É«ŸG ™jRƒJ

 á«fÉµeG ¿C’ ,Úeƒj hCG Ωƒ«H Égójó–h á«FÉŸG ¬JÉLÉM øe øWGƒŸG ¿ÉeôM »æ©j ’ QhódÉH ™jRƒàdG èeÉfôH OÉªàYGh
 ¿Éª°V ‘ øªµj »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG  πH ,É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùjh áæµ‡ øWGƒŸG πÑb øe √É«ŸG √òg øjõîJ
 ™aQh QhódG èeÉfôH øª°V IOófi ≥WÉæe ¤G IôaƒàŸG √É«ŸG πjƒ– ºàj å«M á©ØJôŸG ≥WÉæª∏d √É«ŸG ∫ƒ°Uh
 ¢†Øîæj √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG óà°ûj ÉeóæY ¬fG kÉ«ª∏Y ¬«∏Y ±QÉ©àŸG øe ¬fGh á°UÉN ,äÉµÑ°ûdG ‘ §¨°†dG

.á©ØJôŸG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S ¤G √É«ŸG ∫ƒ°Uh Ωôëj É‡ äÉµÑ°ûdG ‘ §¨°†dG

:≥WÉæª∏d √É«ŸG ™jRƒJ èeÉfôH ójó– ‘ ºµëàJ πeGƒY
 √É«ŸG É¡∏°üJ ≥WÉæe ∑Éæ¡a ,´ƒÑ°S’G ‘ ΩÉjG áKÓK ¤G Ωƒj ÚH Ée áµ∏ªŸG ≥WÉæŸ √É«ŸG ï°V Ióe ìhGÎJ
 ‘ ΩÉjCG áKÓK É¡∏°üJ ôN’G ¢†©ÑdGh ´ƒÑ°S’G ‘ ÚJôe √É«ŸG É¡∏°üJ ≥WÉæe ∑Éægh ,´ƒÑ°S’G ‘ GóMGh Éeƒj

:É¡æe áæ«©e ¢ù°SG ≈∏Y óªàYG πH É«FGƒ°ûY päCÉj ⁄ ™jRƒàdG ‘ ähÉØàdG Gògh ,´ƒÑ°S’G

 hCG QÉHBG á«æµ°ùdG º¡dRÉæe ‘ ôaƒàJ ’ øjòdG IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S  :á≤£æŸG ¿Éµ°ùd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG •
 ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,óMGh Ωƒ«d É¡H ºgójhõJ óæY √É«ŸG øjõîJ É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj á«aÉ°VG √É«e äÉfGõN
 ‘ ºgQhO óYƒe ∫ƒ∏M πÑb º¡jód √É«ŸG ¢ü≤f ádÉM ‘ èjQÉ¡°üdG √É«e AGöûd ájOÉŸG äÉ«fÉµe’G ¿ƒµ∏Á ’

.‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘ √É«ŸÉH OhõàdG

 á≤£æe  øe  √É«ŸG  ™jRƒJ  äÉµÑ°T  πª–  IQób  ∞∏àîJ  :áWƒ¨°†ŸG  √É«ŸG  äÉ«ªµd  áµÑ°ûdG  ÜÉ©«à°SG  IQób •
 Éªc .óMGh Ωƒj ‘ ¬≤£æŸG ¿Éµ°S ™«ª÷ √É«ŸG ∫É°üjG ™«£à°ùJ ’ áFÎ¡e áÁób äÉµÑ°T ∑Éæ¡a ,iôNC’
 áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ó©J ⁄ (Ò¨°U äÉµÑ°ûdG Ò°SGƒe ô£b) á©°S äGP äÉµÑ°T óLƒJ
 ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d kÉ«YƒÑ°SG áYÉ°S 24 øe Ìc’ ï°†dG ºàj ‹ÉàdÉHh ,¿Éµ°ùdG OóY ‘ Oô£°†ŸG ójGõà∏d k Gô¶f

.á≤£æŸG ¿Éµ°S ™«ª÷ √É«ŸG

 ’G ,∞«°üdG π°üa ‘ ÚæWGƒŸG äÉLÉM á«Ñ∏J ¬dÓN øe øµÁ ÓM ¿ƒµ«d AÉL QhódÉH ™jRƒàdG èeÉfôH ¿CG ºZQh
:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ÉgQOGƒch IQGRƒ∏d á∏µ°ûe ¬°ùØf âbƒdG ‘ πµ°ûj ¬fG

 ΩóYh ,iôNC’ á≤£æe øe √É«ŸG πjƒ– øe ócCÉà∏d áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y Iôªà°ùeh áã«ãM á©HÉàe ¤G êÉàëj •
 IóŸ √É«ŸG øe iôNCG á≤£æe ¿Éµ°S ¿ÉeôM ¤G ‹ÉàdÉH …ODƒà°S »àdG á«∏ª©dG √òg ‘ AÉ£NG ájG çhóM

.´ƒÑ°SCG
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hCG π£Y çhóM πãe É¡dƒ°Uh πbô©J »àdG πcÉ°ûŸG ™«ª÷ …ó°üàdGh ,∫RÉæŸG ¤G √É«ŸG ∫ƒ°Uh á©HÉàe ¿EG •
.áªî°V á«æa äÉ«fÉµeGh Gó¡L Ö∏£àJ ,≥WÉæŸG ióMG äÉµÑ°T ‘ öùc

ióMG ‘ π£Y çhóM iód ÉfÉ«MÉa ,ï°†dG IÎa ∫ÓN ’G √É«ŸG ∫ƒ°Uh ΩóY ÜÉÑ°SG ójó– ≈∏Y IQó≤dG ΩóY •
á≤£æŸG ójhõJ ºàj ÉeóæY ‹ÉàdG ´ƒÑ°S’G ‘ ’G ¬ÑÑ°S áaô©eh √ójó– øe ¿ƒ«æØdG øµªàj ’ ≥WÉæŸG

.√É«ŸÉH

,™jRƒàdG  äÉµÑ°T É¡æe ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸG πM øe É¡æµ“ ∫ƒ∏M OÉéj’ Iôªà°ùe Oƒ¡éH √É«ŸG IQGRh Ωƒ≤J
:É¡æeh øWGƒª∏d π°†aCG πµ°ûH √É«ŸG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V ‹ÉàdÉHh

.áFÎ¡ŸGh áÁó≤dG √É«ŸG äÉµÑ°T π«gCÉJ IOÉYGh ∫GóÑà°SG •
≥«≤– øµÁ ΩÉ¶ædG Gòg ∫ÓN øeh .»HÉ«°ùf’G ójhõàdG ΩÉ¶f ¤G öTÉÑŸG ï°†dG ΩÉ¶f øe ójhõàdG CGóÑe πjƒ– •

:»∏j Ée

âbƒdG ‘ á≤£æŸG ¿Éµ°S ™«ª÷ π°üà°S √É«ŸG ¿’ IóMGƒdG á≤£æŸG øª°V √É«ŸG ™jRƒJ ‘ ÈcCG ádGóY •
.á©ØJôŸG ≥WÉæŸG πÑb á°†ØîæŸG ∫RÉæª∏d π°üJ √É«ŸG âfÉc ¿G ó©H ,¬°ùØf

.∫ƒWCG äGƒæ°ùd πªëàdG ≈∏Y äÉµÑ°ûdG IQób ´ÉØJQG ¿Éª°V •
.áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ∞∏c ¢†ØNh áµ∏¡à°ùŸG ábÉ£dG ¢†ØN •

.á«∏«¨°ûàdG •ƒ¨°†dG ¢VÉØîf’ k Gô¶f äÉµÑ°ûdG ‘ çó– »àdG √É«ŸG ÜöùJ áÑ°ùf ¢†ØN •




